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UBER UNS

1. Uber uns

Unternehmensdarstellung

Das Universitatsklinikum Freiburg (UKF) gehort mit mehr als 15.000 Mitarbeiter*innen zu den grofdten
Universititskliniken in Deutschland. Rund 1.900 Arzt*innen sowie mehr als 4.400 Pflegende versorgen
pro Jahr rund 90.000 Patient*innen stationdr und etwa 900.000 Patient*innen ambulant.

Wir sehen uns verpflichtet, Wissen zu generieren, zu teilen und mithilfe translationaler Forschung die
Medizin von morgen zu gestalten. National wie international stehen wir fiir hervorragende Forschung,
die Labor, Krankenbett und Wissenschaft zusammenbringt. Dank unserer interdisziplinaren Forschung
gelangen neue Behandlungsmethoden schnell in die klinische Anwendung zu unseren Patient*innen.
Denn diese stehen im Universitatsklinikum Freiburg immer an erster Stelle. Das bedeutet, dass die
Behandlung von Patient*innen am Universitatsklinikum Freiburg nicht nur einen Teil neben Forschung
und Lehre ausmacht, sondern im Mittelpunkt unseres Handelns steht.

Das Universitatsklinikum verbindet in seiner origindren Aufgabe Krankenversorgung, Forschung und
Lehre stets mit dem Ziel, den Patient*innen heute und in Zukunft eine an den neuesten Erkenntnissen
der Wissenschaft ausgerichtete Behandlung zu bieten. Taglich ist ein breit aufgestelltes Team an
Spezialist*innen im Einsatz, um jedem*r einzelnen Patient*in eine Krankenversorgung zu ermdglichen,
die iiber den Standard weit hinausgeht. Unsere wissenschaftliche Arbeit zielt auf die
verantwortungsvolle und zugleich schnelle Einfithrung neuer Therapien, die Leben retten und
Lebensqualitat wahren. Hier steht das Universitatsklinikum Freiburg fiir kurze Wege von der Innovation
bis in die Anwendung. Basis dafiir ist die enge Zusammenarbeit von Forscher*innen und
Mediziner*innen, unabhadngig von Fach oder Profession. Kurze Wege bestimmen auch die Vermittlung
von Wissen. Die breite Aufstellung des Universitatsklinikums Freiburg bietet dem medizinischen
Nachwuchs quasi grenzenlose Moglichkeiten, das Wissen zu erweitern. Interdisziplinaritat wird von
Beginn an gefordert und gelebt.

Wesentlichkeitsgrundsatz

Mit diesem Bericht dokumentieren wir unsere Arbeit im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Der
Bericht folgt dem Wesentlichkeitsgrundsatz. Er enthélt alle Informationen, die fiir das Verstandnis der
Aktivitdten im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit unseres Unternehmens erforderlich sind und die
wichtigen 6kologischen, 6konomischen und sozialen Auswirkungen unseres Unternehmens
widerspiegeln.

KLIMAWIN-Bericht - Seite 1



DIE KLIMAWIN

2. Die KLIMAWIN

Bekenntnis zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit und der Region

Mit der Unterzeichnung der KLIMAWIN bekennen wir uns zu unserer ékologischen, 6konomischen und
sozialen Verantwortung. Zudem identifizieren wir uns mit der Region, in der wir wirtschaften.

Die 12 Leitsatze der KLIMAWIN
Die folgenden 12 Leitsadtze beschreiben unser Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsverstandnis.

Klima und Umwelt
Leitsatz 01 - Klimaschutz
,Wir setzen uns ein Klimaschutzziel und berichten dariiber. Wir nutzen erneuerbare Energien und steigern die Energieeffizienz.“

Leitsatz 02 - Klimaanpassung
,Wir unternehmen Mafinahmen zur Klimawandelfolgenanpassung.”

Leitsatz 03 - Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
,Wir verringern die Inanspruchnahme von (natiirlichen) Ressourcen und verfolgen das Ziel einer Kreislaufwirtschaft."

Leitsatz 04 - Biodiversitat
,Wir setzen uns aktiv fiir den Schutz und den Erhalt der Biodiversitat ein.”

Leitsatz 05 - Produktverantwortung
,Wir ibernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den Wertschépfungsprozess und den
Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbeziiglich Transparenz schaffen.”

Soziale Verantwortung

Leitsatz 06 — Menschenrechte und Lieferkette
,Wir achten und schiitzen Menschenrechte sowie Rechte der Arbeitnehmenden, sichern und férdern Chancengleichheit und
verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in unserer Wertschopfungskette.”

Leitsatz 07 — Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden
,Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden und die Interessen unserer Mitarbeitenden."

Leitsatz 08 - Anspruchsgruppen
,Wir berticksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen.”

Okonomischer Erfolg und Governance

Leitsatz 09 - Unternehmenserfolg und Arbeitsplitze
,Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten Arbeitspldtze in der Region.”

Leitsatz 10 - Regionaler Mehrwert
,Wir generieren einen Mehrwert fiir die Region, in der wir wirtschaften."

Leitsatz 11 - Transparenz
,Wir sind ein offenes Unternehmen, verhindern Korruption und berichten transparent iiber Finanzentscheidungen.”

Leitsatz 12 - Anreize zur Transformation
L, Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und Handeln und beziehen sowohl unsere Mitarbeitenden als
auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen standigen Prozess zur Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.”

Engagierte Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg

Ausfiihrliche Informationen zur KLIMAWIN und zu weiteren Mitgliedern finden Sie auf:
https: //www.nachhaltigkeitsstrategie.de /klimawin
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CHECKLISTE

3. Checkliste: Unser Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsengagement

Die KLIMAWIN wurde unterzeichnet am: 18.07.20219

Ubersicht: Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement im Unternehmen

Adressierter Schwer- Quantitative
Leitsatz punktsetzung  Dokumentation

Leitsatz 1 -
Klimaschutz . . a
Le_ltsatz 2 -
Klimaanpassung
Leitsatz 3 -
Ressourcen und Kreislaufwirtschaft . . =
Leitsatz 4 -

X
Biodiversitit L O
Leitsatz 5 - Produktverantwortung U U
Leitsatz 6 -

X
Menschenrechte und Lieferkette - -
Leitsatz 7 -

X X
Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden -
Leitsatz 8 - N =
Anspruchsgruppen
Leitsatz 9 -

X
Unternehmenserfolg und Arbeitsplitze - -
Leitsatz 10 -

X
Regionaler Mehrwert - -
Leitsatz 11 - 0 0
Transparenz
Leitsatz 12 - 0 0

Anreize zur Transformation

Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsengagement vor Ort

Unterstiitztes KLIMAWIN-Projekt: ,Freiburg packt an“

Schwerpunktbereich:

Okologische Nachhaltigkeit [ Soziale Nachhaltigkeit

Art der Férderung:

] Finanziell [l Materiell Personell
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

4. Unsere Schwerpunktthemen

Uberblick tiber die gewdhlten Schwerpunkte

e Leitsatz 01 - Klimaschutz: ,Wir setzen uns ein Klimaschutzziel und berichten dariiber. Wir nutzen
erneuerbare Energien und steigern die Energieeffizienz.”

e Leitsatz 02 - Klimaanpassung: ,Wir unternehmen Mafinahmen zur Klimawandelfolgenanpassung.”

e Leitsatz 03 - Ressourcen und Kreislaufwirtschaft: ,Wir verringern die Inanspruchnahme von
(nattrlichen) Ressourcen und verfolgen das Ziel einer Kreislaufwirtschaft."

Warum uns diese Schwerpunkte besonders wichtig sind

Diese Leitsatze spiegeln das Engagement des UKF wider, eine nachhaltige und zukunftsorientierte
Gesundheitsversorgung sicherzustellen.

Das UKF setzt sich einen Schwerpunkt auf den Klimaschutz, um aktiv zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen beizutragen. Durch die Nutzung erneuerbarer Energien und die Steigerung der
Energieeffizienz wird nicht nur der 6kologische Fufdabdruck des Klinikums verringert, sondern auch ein
Beitrag zur globalen Klimaschutzagenda geleistet. Mafdnahmen zur Anpassung an die Folgen des
Klimawandels sind essenziell, um die Resilienz des Klinikums zu starken. Dies umfasst beispielsweise
den Schutz vor Hitze und anderen klimatischen Extremereignissen, um die Gesundheit von
Patient*innen und Mitarbeitenden zu gewdahrleisten. Die Reduktion des Verbrauchs natiirlicher
Ressourcen und die Férderung einer Kreislaufwirtschaft sind entscheidend, um nachhaltige Prozesse zu
etablieren. Dies hilft, Abfdlle zu minimieren und Ressourcen effizienter zu nutzen, was langfristig
sowohl 6kologisch als auch 6konomisch vorteilhaft ist.

Leitsatz 01 - Klimaschutz

Zielsetzung

Die Zielsetzung des Universitatsklinikums Freiburg im Rahmen des Leitsatzes 01 - Klimaschutz besteht
darin, den Transformationsprozess hin zu einer COz-freien Energieversorgung voranzutreiben und die
Energieeffizienz kontinuierlich zu optimieren. Dies ist besonders wichtig, da das Klinikum rund um die
Uhr Energie benotigt, um den Betrieb aufrechtzuerhalten. Durch den Einsatz ressourcenschonender
Technologien, die Férderung klimafreundlicher Prozesse und die Ausbildung zukiinftiger Fachkrafte
strebt das Klinikum an, Vorreiter in der Umsetzung klimaneutraler Losungen im Gesundheitswesen zu
sein und eine nachhaltige Wirkung auf die Gesellschaft zu erzielen.

Ergriffene MaRnahmen

e  Projekt zur Umstellung der Dampfdruckversorgung in der Zentralwéscherei des
Universitatsklinikums Freiburg von 10 bar auf 4 bar, das auf eine effizientere, umweltschonendere
und wirtschaftlichere Energieversorgung abzielt. Neben der Reduktion des Dampfdrucks wurde die
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

gesamte Energieversorgung der Wascherei - einschliefdlich Wasser, Strom und Dampf - umfassend
analysiert.

e Der Mobilitatsbeauftragte des Universitatsklinikums Freiburg und die Arbeitsgruppe
L,Umweltfreundlich zum Betrieb“ kiimmern sich kontinuierlich um nachhaltige Mobilitat von
Beschaftigten, Patient*innen und ihren Besucher*innen sowie Studierenden.

e  Zur Projektentwicklung von Landesbaumafinahmen wird das Energie- und Klimaschutzkonzept fiir
Landesliegenschaften 2030, als Selbstverpflichtung der staatlichen Hochbauverwaltung
beriicksichtigt. Das aus dem Klimaschutzgesetz Baden-Wiirttemberg iibernommene Ziel, die in
Landesliegenschaften verursachten CO2-Emissionen bis 2030 durch weitere Reduktion des
Energieverbrauchs und durch verstarkte Substitution fossiler Energietrager und Nutzung
erneuerbarer Energie drastisch zu reduzieren, wird verfolgt wo es umsetzbar ist.

e Beteiligung am Nationalen Klimarettertag am 11. Juni 2024 mit einem klimafreundlichen
Aktionsessen: Veranstaltet wird der Tag von der Stiftung Viamedica, iiber die das
Universitatsklinikum Freiburg seit 2018 am Projekt ,Klimaretter - Lebensretter teilnimmt. Ein
wichtiger Aspekt des Klimaschutzes ist eine ressourcenfreundliche Erndhrung, beispielsweise
durch den Verzicht auf Fleisch und eine vegetarisch-vegane Erndhrungsweise. Deshalb hat die
Gastronomie des Universitatsklinikums Freiburg einen veganen Klimaretter-Teller fiir
Mitarbeitende und Patient*innen angeboten.

e Vermeidung der Freisetzung 6kologisch bedenklicher, klimawirksamer Gase durch die Reduktion
von Schwefelhexafluorid in der Augenklinik

e Entmineralisiertes Wasser: In der neuen Kinder - und Jugendklinik wird mit entmineralisiertem
Wasser die Glasreinigung (Osmose und Seilunterstiitzte Reinigung) durchgefiihrt, im Neubau der
Chirurgischen Klinik wird im UG, dem zentralen Reinigungsstiitzpunkt fiir den Maschinenpark,
entmineralisiertes Wasser zur Verfiigung gestellt - somit wird keine Chemie benétigt und die
Abwasserbelastung reduziert.

Ergebnisse und Entwicklungen

Mit einem ganzen Set an Anpassungen
ist es der Zentralwdscherei des
Universitatsklinikums Freiburg
gelungen, sowohl ihren
Energieverbrauch als auch den CO,-
Ausstof3 erheblich zu reduzieren. Im
Rahmen einer umfassenden Analyse
wurde der Betriebsdruck der Mangel,
die die Wasche presst, von 10 bar auf 4
bar gesenkt. Das spart nicht nur
Energie, sondern verldngert auch die
Lebensdauer der Gerate und senkt

Wartungskosten. Aufierdem wurde die
Trocknungstemperatur von rund 200 Grad Celsius auf etwa 155 Grad Celsius angepasst. Dank der
prazisen Anpassungen werden die Textilien beim Trocknen und Pressen deutlich weniger strapaziert.
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die Wasche trocknet jetzt gleichmafdiger durch, ohne zu tiberhitzen. Das spart Energie und schiitzt die
Textilien vor hitzebedingten Schaden wie Reifskraftverlust und Farbverlust. Die schonende Behandlung
verdoppelt die Lebensdauer der Wasche und reduziert die Kosten fiir Neuanschaffungen. Auch die
Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter*innen in der Wascherei haben sich verbessert. Messungen am
Arbeitsplatz zeigten, dass die Temperaturbelastung insbesondere auf der reinen Seite der Wascherei
deutlich gesunken ist.

Die Inbetriebnahme des Neubaus der Kinder- und Jugendklinik in 2024 ermdglicht nun den darin
integrierten Kaltespeicher mit 1,5 Mio. Liter Fassungsvermdégen zu nutzen. Dies dient der gleichméaf3igen
und damit energie- und kosteneffizienten Erzeugung von Kalte fiir das Kaltenetz des Zentralcampus. Der
eklatante Instandsetzungsbedarf eines Grofsteils der Altbauten erfordert in erheblichen Umfang
Finanzmittel zur Sanierung und Neustrukturierung. Sobald Planungen und Mittel zur Sanierung
bereitstehen, konnte im Zuge dieser dann sicher umfangreichen Mafdnahmen auch der zukiinftige
Energieverbrauch der Bestandsgebdude optimiert werden.

Indikatoren

Indikator 1: COz2-Emissionen
e  Zentralwascherei: Einsparung von jahrlich 712 Tonnen COz

e Klimaretter - Lebensretter: Einsparung von rund 124.000 Kilogramm CO2 durch die Beschiftigten
seit dem Start des Projekts

Indikator 2: Kosten
e  Zentralwascherei: Einsparung von jahrlich rund 200.000 Euro

Weitere Indikatoren: siehe Abschnitt Treibhausgasbilanz

Ausblick

e Optimierung der Maschinensteuerung: Weitere Feineinstellungen an den Waschereimaschinen, um
die Energieeffizienz zu maximieren und den Ressourcenverbrauch weiter zu senken

e  Zusatzliche Mitarbeiterschulungen: Schulungen fiir das Waschereipersonal, um die neuen Systeme
optimal zu nutzen und die Qualitdt der Ablaufe sicherzustellen

e  Kontinuierliches Monitoring: RegelmiRige Uberpriifung der Energie- und
Produktivitdtskennzahlen, um mogliche Optimierungspotenziale friihzeitig zu erkennen

e Zusammenarbeit ausbauen: Vertiefung der bereichsiibergreifenden Zusammenarbeit zwischen G3
(Waschereibetrieb) und G5 (Energietechnik), um zukiinftige Herausforderungen gemeinsam
anzugehen

e Die Fahrradabstellmoglichkeiten sollen kontinuierlich zu verbessert, ein Parkleitsystem fiir
Patient*innen eingefiihrt und die sichere Aufladung von E-Bike-Akkus in Ladeschrdanken erweitert
und die E-Mobilitiat ausgebaut werden.
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Treibhausgasbilanz

Emissionen in Scopes 1-3 nach GHG-Standard:

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3 TOTAL
|

—— 2.099,08 s 182.169,51
tCOe t COe

Emissionen in Scopes 1-3 nach GHG-Standard nach Abzug der Weitergabe an andere
Einrichtungen:

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3 TOTAL

48.095,29 " e 2.095,08 73.879, 68 224.070,06
tCoe tCOe : tCOe

Die Treibhausgas-Emissionen im Klinikbetrieb werden in drei Bereiche (Scopes) unterschieden:

e Scope 1: Direkte Emissionen durch eigene Anlagen/Prozesse (Verbrennung fossiler
Energietréger)

e Scope 2: Indirekte Emissionen durch Nutzung externer Energietrager (z.B. Strombezug)

e Scope 3: Indirekte Emissionen durch vor- und nachgelagerte Prozesse (z.B. Lieferketten bei
Pharmaka und Medizinprodukten, Pendelstrecken, Patient*innenmobilitat)

Bilanztyp: Corporate Carbon Footprint (CCF)

Systemgrenzen: Es wurden keine Angaben zu folgenden Energietragern (ohne Vorkette) gemacht, weil
keine zuverldssigen Daten vorliegen: Benzin E5, Benzin E10, Diesel D7, Erdgas (CNG), Autogas (LPG).
Es wurde kein Sicherheitsaufschlag erhoben, weil die Datenangaben entweder sehr genau waren bzw.
mittels finanzbasiertem Ansatz erhoben wurden und damit bereits auf Schatzungen basieren.

Scope Subscope Anteil absolutin t Anteil relativ
COze in %
Scope 1 48.095 21,47
Einsatz von Energietragern fiir die interne 47.837 21,35
Verbrennung
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Technische Gase 258 0,12

Scope 2 2.095 0,94
Bereitstellung von Energie aus externen 2.095 0,94
Quellen

Scope 3 173.880 77,59
Geschaftsreisen mit externen Transportmitteln | 1.947 0,87
Mobilitat Patient*innen 15.047 6,72
Entsorgung 19 0,01
Wasser 0 0,00
Anfahrt der Mitarbeitenden 6.034 2,69
Lebensmittel 2.519 1,12
Medikamente 40.267 17,97
Medizinprodukte 50.262 22,43
Andere Materialien 9.580 4,28
Instandhaltung (Technik und Wartung) 15.336 6,84
Externe Dienstleistungen 1.185 0,53
Vorketten Scope 1 und 2 9.419 4,20
Gebaudebestand ("graue Emissionen") 7.526 3,36
Technische Gerdte und EDV-Anlagen 13.839 6,17
Mobiliar 901 0,40

Gesamt 224.070 100,00

THG-Bilanz - Unsere Ausgangssituation

Im Rahmen des Projekts CAFOGES wurde erstmals im Rahmen einer wissenschaftlichen Studie am
Universitatsklinikum Freiburg eine detaillierte Analyse der Treibhausgasemissionen wahrend des
Klinikbetriebs durchgefiihrt und ein praktisches, einfach anwendbares Tool zur Berechnung dieser
Emissionen speziell fiir deutsche Kliniken entwickelt. Im Mai 2023 wurde diese erste
Treibhausgasbilanz des Universititsklinikums Freiburg veréffentlicht. Fiir diese Bilanz hat das Oko-
Institut Verbrauchsdaten des Universitatsklinikums Freiburg aus dem fiir die Studie ausgewahlten Vor-
Pandemie-Jahr 2019 ausgewertet.

Fiir das Jahr 2024 hat das Universitatsklinikum Freiburg eine Treibhausgasbilanz mit Hilfe des KliMeG-
Rechners erstellt. Der KliMeG-Rechner entstand aus der Zusammenarbeit der Projekte KIiOL und
CAFOGES, die ihre Ansatze zu einem gemeinsamen, optimierten Tool vereint haben. Uber die Plattform
ecocockpit ermoglicht der Rechner Gesundheitseinrichtungen eine umfassende Treibhausgasbilanz
nach dem Greenhouse Gas Protocol zu erstellen, inklusive vor- und nachgelagerter Emissionen. Fiir
spezielle Berechnungen steht zusatzlich eine unterstiitzende Excel-Datei zur Verfiigung.

Es wurde auf einen direkten Vergleich der beiden Bilanzen verzichtet, weil das Universitatsklinikum
Freiburg in 2022 mit dem Universitdts-Herzzentrum Bad Krozingen fusioniert ist. Zudem wurde ein
anderer THG-Rechner genutzt und weitere Subscopes miteinbezogen bzw. hat sich die Datenqualitat
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

verbessert. Ein finanzbasierter Ansatz in der Beschaffung fithrt dazu, dass teurere, aber moglicherweise
klimafreundlichere Produkte benachteiligt werden. Ein produktbasierter Ansatz zur
Emissionsbewertung ist derzeit noch nicht méglich, was die gezielte Steuerung der Scope-3-Emissionen
erschwert. Es bleibt zu hoffen, dass zukiinftig zuverlassigere Angaben der Lieferanten zur Verbesserung
der Bilanz beitragen.

THG-Bilanz - Unsere Zielerreichung: Dekarbonisierung

e Umbau des bestehenden Erzeugerparks auf klimaneutrale Produktionsprozesse
e Hybride Anlagen und Priméarenergietréger fiir hohe Flexibilitat hinsichtlich der Energiemarkte

e  Heizkraftwerk soll bis 2030 auf CO2-freie Energieerzeugung umgestellt werden

THG-Bilanz - Ergriffene Mafdnahmen und Entwicklungen
Status quo der Energieversorgung des Universitatsklinikums Freiburg durch eigenes Heizkraftwerk:

e 160 Gebadude mit einer Flache von ca. 1 Mio. qm
e Auftrag der Versorgungssicherheit fiir das UKF und universitaren- und Landeseinrichtungen

e  Gewahrleistung der Versorgungssicherheit zu jeder Tages- und Nachtzeit

Ergriffene Mafdnahmen und Ergebnisse:

o  Wirkungssteigerung des Heizkraftwerks: Hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungsanlage, die
gleichzeitig Strom und nutzbare Warme aus Erdgas erzeugt mit einem Gesamtwirkungsgrad von
mehr als 95%, Einbau von Warme- und Kéltespeichern, Einsatz von Rauchgaswarmetauscher-
anlagen,

e  Zubau von Photovoltaik-Anlagen

e  Sukzessiver Einbau von LED-Leuchtmitteln

e Einsparung von rund 40.000 t COz pro Jahr von 2019 bis 2024

e Vorbereitung zur Einfithrung eines Energiemanagementsystems nach DIN ISO 50001 bis 2026

getroffen, welches dazu beitragen soll, energiebezogene Leistungen kontinuierlich zu verbessern
und den Energieverbrauch systematisch zu reduzieren

Ausblick

Insgesamt ist zu erwarten, dass die Treibhausgasemissionen des Universitatsklinikums Freiburg
angesichts der steigenden Zahl an Gebauden und Patient*innen sowie der klimatischen Veranderungen
zundchst weiter zunehmen werden. Die Versorgungssicherheit fiir das Klinikum und die
Landesliegenschaften muss unabhéngig von externen Faktoren gewdahrleistet sein. Dies schrankt
kurzfristige Einsparpotenziale ein und macht eine kontinuierliche Energieversorgung unabdingbar.

Gleichzeitig arbeitet das Klinikum kontinuierlich an Mafdnahmen zur Emissionsminderung, etwa durch
die Dekarbonisierung des Heizkraftwerks, den Ausbau erneuerbarer Energien und nachhaltige
Bauprojekte. Die Entwicklung und Nutzung praziser Bilanzierungswerkzeuge fiir
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Treibhausgasemissionen sowie die Einbindung von Lieferanten sind entscheidend, um die Emissionen
kiinftig besser steuern und senken zu kdnnen. Die Balance zwischen Versorgungssicherheit,
medizinischer Leistungsfahigkeit und Klimaschutz bleibt dabei eine zentrale Herausforderung fiir das
Universitatsklinikum Freiburg. Eine besondere Bedeutung hat dabei die Gesundheitspravention. Ihre
Starkung kann langfristig dazu beitragen, den Ressourcenverbrauch und damit auch die Emissionen zu
begrenzen, indem Krankheitslast und Behandlungsbedarf reduziert werden.

Leitsatz 02 - Klimaanpassung

Zielsetzung

Klimaanpassung, insbesondere Hitzeschutz, ist in Freiburg ein wichtiges Thema, da die Stadt aufgrund
ihrer geografischen Lage und den klimatischen Bedingungen besonders von steigenden Temperaturen
betroffen ist. Hitzeperioden kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Gesundheit der Bevolkerung
haben, insbesondere auf vulnerable Gruppen wie dltere Menschen, Kinder und chronisch Kranke.
Mafdnahmen wie die Verschattung von Gebauden und die Forderung von Resilienz sind daher essenziell,
um die Lebensqualitdt zu erhalten und gesundheitliche Risiken zu minimieren. Das Universitatsklinikum
Freiburg setzt sich aktiv fiir Klimaanpassungsmafinahmen ein, um die Resilienz gegeniiber den
Auswirkungen der Klimakrise zu starken. Zu den Zielen gehort die Forderung von Mafdnahmen, um die
Auswirkungen von Hitze zu mindern, sowie die Nutzung von Férderméglichkeiten. Dartiber hinaus legt
das UKF grofden Wert auf Wissenstransfer und Sensibilisierung, indem es sicherstellt, dass
Mitarbeitende und Patient*innen Zugang zu relevanten Informationen haben, um die

Klimaanpassungsziele des Klinikums zu unterstiitzen.

Ergriffene Mallnahmen

e Erarbeitung eines Hitzeschutzplans fiir die Klinik fiir Tumorbiologie inkl. Leitfaden fiir den Umgang
mit Hitze im Klinikalltag anhand geringinvestiver Mafdnahmen in Kooperation mit der
Energieagentur Regio Freiburg

e Einrichtung der interdisziplinar besetzten AG Klimakonzepte, um die steigende Nachfrage nach
Kiihlung zu bewerten und entsprechende Entscheidungen zu treffen.

e Fortsetzung der Teilnahme am Projekt , Klimaretter — Lebensretter” der am Universitatsklinikum
Freiburg angesiedelten Stiftung viamedica, welches sich auf Klimaschutz im Gesundheitswesen
konzentriert. Das Universitatsklinikum Freiburg beteiligt sich seit 2018 an diesem Projekt. Ziel ist
es, durch alltagstaugliche Klimaschutzaktionen wie ,Treppe statt Aufzug®, ,Standby vermeiden”
oder ,mit dem Fahrrad zur Arbeit“ CO2-Emissionen zu reduzieren. Es fordert zudem
klimafreundliche Erndhrung und ressourcenschonende Mafdnahmen im Klinikalltag. Seit Beginn der
Aktion wurden 144.784,9 kg CO2 eingespart. Die erfolgreichsten Aktionen waren: vegetarisch /
weniger Fleisch essen, Leitungswasser trinken, vegan erndhren und 6fter aufs Rad steigen.

e  Am Universitatsklinikum Freiburg ist als eine Einrichtung des Vorstandes die interdisziplindre
Kommission Umwelt und Nachhaltigkeit (KUNA) tatig, um die Nachhaltigkeit in allen Bereichen zu
verbessern und den Ressourcenverbrauch gering zu halten.
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e Vorlesungsreihe ,Planetary Health” des Zentrums fiir Medizin und Gesellschaft (ZMG) der
Universitat Freiburg und des Instituts fiir Infektionspravention und Krankenhaushygiene am
Universitatsklinikum Freiburg, die sieben Vortrage zu den Folgen der Klimakrise umfasst

Ergebnisse und Entwicklungen

Leitfaden und MaRRnahmen fiir mehr Hitze-

Grundlegende MaBnahmen
MNach dem Sommer: Interdisziplindres Hitzeschutzteam,
Evaluleren Schulung der Mitarbeitenden,
d gafs Integration des Hitzeschutzplans in den
und ggrs- Alarm- und Einsatzplan
MNachjustieren der
MaRBnahmen
Langfristige
und préaventive
MaRnahmen bei MaRnahmen

DWD-Hitzewarnstufe 2

\ MaRnahmen

wihrend
der Sommermonate

L

Kreislauf des Hitzeschutzmanagements fiir Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen (Quelle: Energieagentur Regio Freiburg)

MaBnahmen bei
DWD-Hitzewarnstufe 1

Im Rahmen des Hitzeschutzplans wurden wesentliche organisatorische Mafinahmen identifiziert, um
die erfolgreiche Etablierung und Umsetzung des Hitzeschutzplans zu gewéahrleisten und eine langfristig
hitzeresiliente Klinikstruktur zu schaffen. Ein entscheidender Bestandteil ist die Einrichtung eines
interdisziplindren Hitzeschutzteams, das durch die Biindelung von Fachkompetenzen und die
Festlegung klarer Zustandigkeiten eine umfassende und fachiibergreifende Herangehensweise an den
Hitzeschutz sicherstellt. Die Schulung der Beschéftigten ist essenziell, um sie iiber den Schutz vor
Hitzebelastung fiir sich selbst und ihre Patient*innen zu informieren. Regelméafdige Schulungen sollen
Wissen iiber gesundheitliche Risiken wie Dehydrierung und hitzebedingte Probleme vermitteln sowie
konkrete Handlungsanleitungen fiir den Arbeitsalltag bieten. Ziel ist es, ein Bewusstsein zu schaffen, das
die Umsetzung von Hitzeschutzmafinahmen erleichtert.

Die AG Klimakonzept war aktiv in die Erarbeitung des Hitzeschutzkonzepts involviert. Sie fokussiert sich
in ihrer Arbeit auf zwei Hauptbereiche: Schnelles Handeln bei sogenannten ,Hotspots“ und die
Entwicklung einer langfristigen Strategie, die Nachhaltigkeit und Mitarbeitendenzufriedenheit in Bezug
auf das Raumklima in Einklang bringt.
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Indikatoren

Es wurden noch keine quantitativen Daten erhoben, weil der Hitzeschutzplan erst im Herbst 2024
veroffentlicht worden ist und sich die Umsetzung noch in Bearbeitung befindet.

Ausblick

Das Universitatsklinikum Freiburg mochte kiinftig seine Klimaanpassung weiter vorantreiben, indem es
ressourcenschonende Technologien einsetzt, klimafreundliche Prozesse starkt und innovative Losungen
wie CO,-neutrale Energieversorgung, Hitzeschutzmafinahmen und nachhaltige Infrastruktur gezielt
ausbaut, um eine umweltbewusste und zukunftsfahige Gesundheitsversorgung sicherzustellen. Fiir das
Jahr 2025 ist die Umsetzung der fiir die Klinik fiir Tumorbiologie identifizierten Mafnahmen zum
Thema Hitzeschutz geplant sowie die Priifung Ausweitung auf andere Kliniken und Gebaude des UKF.

Die AG Klimakonzept wird ein mittel- und langfristiges Konzept fiir den Umgang mit dem
Gebaudebestand sowie die Entwicklung von Anforderungen fiir zukiinftige Neubauten des Klinikums
erstellen.

Leitsatz 03 - Ressourcen und Kreislaufwirtschaft

Zielsetzung

Das Universitatsklinikum Freiburg verfolgt im Rahmen des Leitsatzes 03 - Ressourcen und
Kreislaufwirtschaft der KLIMAWIN-Charta das Ziel, den Verbrauch von Ressourcen zu reduzieren und
eine Kreislaufwirtschaft zu etablieren. Dabei steht ein ressourcenschonendes Wirtschaften im Fokus,
das sowohl 6kologische als auch 6konomische Vorteile bietet.

Das Klinikum strebt an, die Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen zu minimieren, insbesondere
durch die Optimierung von Prozessen und die Nutzung nachhaltiger Materialien. Dabei sollen
Materialien und Produkte moglichst lange im Wirtschaftskreislauf gehalten werden. Dies umfasst
Maf¢nahmen wie Recycling, Wiederverwendung und die Verwendung von Sekundérrohstoffen. Bereits
bei der Beschaffung und Gestaltung von Produkten soll darauf geachtet werden, dass diese langlebig,
reparierbar und recycelbar sind. Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden helfen dabei,
nachhaltige Verhaltensweisen und den bewussten Umgang mit Ressourcen zu férdern. Die Klinik
arbeitet daran, die Nachhaltigkeit entlang ihrer Lieferketten zu verbessern, um den Einsatz fossiler
Rohstoffe zu verringern und Abfdlle zu minimieren.

Ergriffene MaRnahmen

e Messungen in der Zentralkiiche und der Personalkantine, um herauszufinden, wie man die Abfélle
in der Mitarbeitendenverpflegung reduzieren kann

e Volle Umstellung auf Mehrwegpfandboxen aus 100% recyceltem Material fiir Speisen ,to go“im
neuen umweltfreundlichen Design und verschiedenen Grofden an der Essensausgabe, insbesondere
im Personalcasino
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e Aktionstage zum indikationsgerechten Gebrauch unsteriler Handschuhe durch das Institut fiir
Infektionspravention und Krankenhaushygiene (1IK), um vor allem die in der direkten
Patientenversorgung tatigen Mitarbeiter*innen aus infektionspraventiver und arbeitsmedizinischer
Sicht zu informieren

e Einfilhrung des SignoPads, eines Gerats zur digitalen Erfassung eigenhdndiger Unterschriften. Es
ermaglicht, Dokumente elektronisch und rechtskonform zu unterschreiben, ohne sie ausdrucken zu
miuissen

e Inhouse Scannen ambulanter Behandlungsunterlagen: Sichtung/Strukturierung der ambulanten
Unterlagen, die zu digitalisieren sind, Abstimmung mit den Abteilungen (welche ambulanten
Behandlungsunterlagen miissen kurzfristig digital zur Verfiigung stehen?), interne Dokumente mit
Barcode, zur schnellen Zuordnung in der digitalen Patientenakte, versehen

e Vorbereitung einer digitalen und transparenten Losung fiir das Reisemanagement am
Universitdtsklinikum Freiburg im Employee Self Service von SAP FIORI

e Digitale Losungen zur Reduktion des Papierverbrauchs beim Recruiting durch Einsatz von KI,
Reduzierung von Plakatierungen und Anzeigen in Zeitungen

e Beider Beschaffung von Arzneimitteln wird streng darauf geachtet, die Anzahl der Bestellprozesse
so gering wie moglich zu halten, um die Belieferungsfrequenz durch unsere Lieferanten zu
minimieren. Dafiir werden bei den Lieferanten die Palettenmengen angefragt und die
Bestellmengen entsprechend angepasst

e Entsorgung funktionsfahiger Altgerdte wie PCs, Drucker und Bildschirme tiber eine Firma, welche
diese Gerdte DSGVO-konform l6scht und wieder aufbereitet

e Anschaffung 4 neuer E-Autos und eines Hybridfahrzeugs

e Fortsetzung der Umstellung der OP-Kleidung auf Cradle2Cradle (C2C)

Ergebnisse und Entwicklungen

Einsparung von 2. zu 3, Messperiode

3. Abfallmessung Casine Universitdtsklinikum Freiburg

Einsparungen an Ressaurcen [ Eure =
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In Zentralkiiche und Personalcasino wurden die Lebensmittelabfélle zwischen 2022 und 2024 jeweils
mehrere Wochen lang genau gemessen. Wie viel Abfille entstehen bei der Zubereitung der Speisen? Wie
viele Essen werden zu viel vorbereitet? Und was kommt als Essensreste auf den Tellern zuriick?
Hiertiber fiithrten die Teams in Zentralkiiche und Personalcasino genau Buch.

Die Messungen machten dem Projektteam deutlich, wo besonders viel Abfélle entstehen. Die Ergebnisse
wurden analysiert und Mafdnahmen entwickelt, um die Abfille zu reduzieren. So kommt die Tagessuppe
bei den téglich rund 1.600 Mittagessen fiir Patient*innen nicht mehr automatisch aufs Tablett, sondern
muss aktiv bei den Meniiassistent*innen bestellt werden. Die Suppenmenge reduzierte sich um die
Halfte und damit auch die Menge an Geschirr, das gespilt werden muss. Dank optimierter
Portionierungen beispielsweise bei Butter, Margarine und Sattigungsbeilagen werden weniger
Lebensmittel zuriickgegeben und auch die Rezepte werden abfallsparend optimiert. Bei der zweiten
Messung fielen so 5 Prozent weniger Abfall pro Mahlzeit an. Die Teller kommen deutlich haufiger
leergegessen zuriick - dank eines neuen Kellenplans, der die Ausgabemenge fiir jedes Gericht genau
festlegt und auch die Abstimmung des Verhéltnisses von Saucenmenge zur Beilage beachtet. Die Anzahl
der zu viel produzierten Mahlzeiten konnte deutlich reduziert werden.

Das Rollout der SignoPads ist an allen administrativen Anmeldungen der Abteilung 2.3 Patientenservice
und Dokumentenmanagement erfolgt. Es folgt die Implementierung weiterer Vertréage, die nicht

standardmaf3ig anfallen.

Die Umsetzung des inhouse Scannens ambulanter Behandlungsunterlagen ist in den Bereichen ITZ
(Medizin I), Hautklinik, HNO erfolgt. Dadurch konnten neben Verarbeitungskosten bei externem
Dienstleistern auch Transporte zum externen Dienstleister reduziert werden. Ambulante

Behandlungsunterlagen konnen dadurch kurzfristig digital zur Verfiigung gestellt werden.

Indikatoren

Indikator 1: Abfall pro Mahlzeit im Verhaltnis zur Anzahl der hergestellten Mahlzeiten in der
Personalkantine

e Reduzierung um 29% von 121 Gramm auf 86 Gramm

Indikator 2: Wasser in Zentralkiiche und Personalcasino

e Einsparung von 37.000 Litern Wasser von der 2. bis zur 3. Messung

Indikator 3: CO2 in Zentralkiiche und Personalcasino

e Einsparung von mehr als 1 Tonne CO:

Indikator 3: CO2 durch Gebrauch von Recyclingpapieren anstelle von Primarfaserpapieren

e Einsparungin 2024 insgesamt rd. 44,8 Tonnen CO: eingespart.
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Ausblick

Die Reduktion der Speisabfille befindet sich auch zukiinftig im Fokus und das UKF arbeitet an weiteren

Moglichkeiten, um das Thema voranzutreiben und seine Ziele zu erreichen.

In 2025 sollen alle administrativen Vertrage in SignoPads implementiert werden.

Die Umsetzung des inhouse Scannens ist in weiteren Bereichen geplant.

Folgende Mafsnahmen sind mittel- und langfristig geplant:

Den Einsatz ressourcenschonender Technologien und Materialien in weiteren Klinikbereichen
ausbauen.

Die Beschaffung auf nachhaltige, langlebige und recycelbare Produkte umstellen und die Lieferkette
nach 6kologischen Kriterien gestalten.
Abfallvermeidung und -trennung konsequent umsetzen, Recycling- und Wiederverwendungsquoten

erhohen sowie Lebensmittelabfille gezielt reduzieren.

Sharing-Modelle fiir Gerate und Biiroausstattung fordern, um den Ressourcenverbrauch zu

minimieren.

Mitarbeitende durch Schulungen und Anreize zu nachhaltigem Handeln motivieren und innovative
Ideen aus dem Team aufnehmen.

Die Fortschritte regelméafiig messen, transparent berichten und die Mafnahmen kontinuierlich
weiterentwickeln, um eine nachhaltige und ressourcenschonende Gesundheitsversorgung zu
gewdhrleisten.
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5. Weitere Aktivititen

Klima und Umwelt

Leitsatz 04 — Biodiversitat

Ziele:

e Forderung des Schutzes von Biodiversitit.

e Gestaltung des Geldndes des Universitatsklinikums Freiburg mit Griinflichen, Garten und
nattirlichen Lebensraumen fiir Pflanzen und Tiere.

Mafénahmen und Aktivitaten:

e Beteiligung des Instituts fiir Allgemeinmedizin des Universitatsklinikums Freiburg an der
Exzellenzinitiative ,Future Forests“der Universitat Freiburg, welche neuartige Wald6kosysteme als
sozial-okologische Systeme erforscht, um deren Dynamiken zu verstehen und nachhaltige, globale
Transformationsstrategien fiir den Schutz von Biodiversitit und essenziellen Okosystemleistungen
zu entwickeln.

e Eigene Gartnerei am Universitatsklinikum Freiburg, die sich aktiv um die Pflege von Griinflaichen
und anderen Habitaten kiimmert, um deren Entwicklung und Erhaltung zu gewahrleisten.

e Beriicksichtigung der Biodiversitit bei der Bauplanung von neuen Gebauden und deren
Aufdenanlagengestaltung durch Einbeziehung der eigenen Gartnerei.

Ergebnisse und Entwicklungen:

o Der Exzellenzcluster Future Forests hat in 2024 durch die erfolgreiche Antragstellung, die
Entwicklung interdisziplindrer Forschungsansatze und die Vernetzung mit Praxis und Innovation
wesentliche Meilensteine erreicht. Die eigentliche Forschungsférderung und Umsetzung grofierer
Projekte entscheidet sich in 2025.

o Die Flache der begriinten Dacher am Zentralklinikum und den Auf3enkliniken belduft sich auf
ungefdhr 30.000 qm.

Ausblick:

e Das Universitatsklinikum Freiburg wird sein Engagement fiir den Schutz und die Férderung der
Biodiversitit in den kommenden Jahren fortsetzen.

Leitsatz 05 — Produktverantwortung

Ziele:

e Forderung einer schmackhaften, gesunden und nachhaltigen Erndhrung von Patient*innen und
Mitarbeitenden durch Erhéhung des Anteils von regionalen und Bio-Lebensmitteln
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Innovative digitale Losungen, um die Patientenversorgung zu optimieren und die IT-Sicherheit
starken

Mafénahmen und Aktivitaten:

Bestehende Nachhaltigkeitszertifizierung DGE im Bereich der Patientenverpflegung
Konzeptionelle Begleitung und Beratung im Rahmen der "Richtlinie zur Forderung der Beratung
von Unternehmen der Aufier-Haus-Verpflegung zum vermehrten Einsatz von Produkten des
okologischen Landbaus (RIBE)" mit Workshops und Besichtigungen zu unterschiedlichen Themen
wie Beschaffung, Speiseplangestaltung, Kommunikationsstrategie etc.

Rettungsdienste konnen bereits aus dem Rettungswagen wichtige Dokumente digital und schon vor
Eintreffen an das Notfallzentrum {ibermitteln.

In der Radiologie wird jedes Bild mit KI verbessert und befundet.

Datenschutzkonform entwickelte KI-gestiitzte Software zur Unterstiitzung beim Erstellen von
arztlichen Begleitschreiben.

Abgleich der verordneten Medikamente mit den Angaben im Arztbrief und den Informationen in
den Beipackzetteln durch KI-Assistenten in der Augenklinik.

Patienten-App ,Meine Uniklinik“ ermdglicht Patient*innen das Buchen von Terminen und Einsehen
von Unterlagen und Bildern.

Ergebnisse und Entwicklungen:

Erarbeitung eines Mafdnahmenplans zur Umsetzung einer nachhaltigen gastronomischen
Dienstleistung im Universitatsklnikums Freiburg.

Bei Ankunft der Rettungsdienste steht das fiir den jeweiligen Fall notwendige und vorbereitete
Team zur Verfiigung und es kann ohne Zeitverzégerung mit der Behandlung begonnen werden.

Verbesserte Qualitatsicherung der Bilder.

Vermeidung von Kontraindikationen.

Ausblick:

Fiir 2025 ist die Umsetzung der erarbeitenen Mafinahmen zur Erh6hung des Einsatzes von
regionalen und Bio-Lebensmitteln geplant.

Das UKF mdchte die Nutzung kiinstlicher Intelligenz in der Medizin weiter ausbauen, um die
Patient*innenversorgung nachhaltig zu verbessern und Prozesse und Ablaufe zu verschlanken und
die Versorgungssicherheit zu garantieren.

Soziale Verantwortung

Leitsatz 06 — Menschenrechte und Lieferkette

Ziele:
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Forderung der Vielfalt am Universitatsklinikum Freiburg. In unserem Miteinander, in Gesprachen,
unserem Handeln und dem Umgang mit unseren Patient*innen spielt die Vielfalt eine zentrale Rolle.
Die grof3e Unterschiedlichkeit unserer Mitarbeitenden macht den Charakter des
Universitatsklinikum Freiburg unverwechselbar und erméglicht es uns, auf die vielfaltigen
Bediirfnisse unserer Patient*innen empathisch einzugehen.

Schutz der Menschenrechte und Einhaltung umweltbezogener Standards in den Lieferketten.

Mafénahmen und Aktivitaten:

Im Juli 2022 hat das Universitatsklinikum Freiburg die Charta der Vielfalt unterzeichnet und sich
damit verpflichtet. fiir seine Mitarbeitenden und Patient*innen ein Umfeld zu schaffen, das frei von
Diskriminierung und Ausgrenzung ist. Alle Beteiligten sollen Wertschatzung, Vertrauen und Respekt
erfahren - unabhingig von Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung, Behinderung, Nationalitit,
ethnischer und sozialer Herkunft, Religion oder Weltanschauung. Zum Diversity-Tag am 28. Mai
2024 hat das Uniklinikum zwei Strafsenbahnen gestaltet, um im Freiburger Stadtgebiet sichtbar zu
machen, dass sich das Klinikum bewusst auf den Weg gemacht hat, um eine diskriminierungsfreie

Zukunft zu gestalten.
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Zur Umsetzung der Charta werden wir:

- . eine Organisationskultur pflegen, die von gegenseitigem
' Respekt und Wertschitzung gepragt ist. Wir schaffen
. die Voraussetzungen dafir, dass Fiihrungskrafte wie
Mitarbeitende diese Werte erkennen, teilen und leben.
Dabei kommt den Flihrungskréften und Mitarbeitenden
eine besondere Verpflichtung zu.

unsere Personalprozesse tiberpriifen
und sicherstellen, dass diese den

vielfaltigen Fahigkeiten und Talenten die Vielfalt innerhalb
®  ller Mitarbeitenden sowie unserem und auBerhalb der Orga-
Leistungsanspruch gerecht werden. nisation anerkennen,

die darin liegenden
Potenziale wertschatzen
und fiir das Unternehmen
die Inhalte der Charta zum oder die Institution
® Thema des internen und gewinnbringend einsetzen.
externen Dialogs machen.

Uber unsere Aktivitaten und den

Fortschritt bei der Forderung der
_‘ Vielfalt und Wertschatzung jahr- unsere Belegschaft (iber den

lich 6ffentlich Auskunft geben. Mehrwert von Vielfalt informieren
@ und sie bei der Umsetzung der
Charta einbeziehen. 1

e  Weitere personelle Ausweitung und strukturierte Unterstiitzung der Integration und beruflichen
Entwicklung von internationalen Mitarbeitenden in den Alltag durch Sprachférderung, Beratung,
Ansprechpartner*innen vor Ort und Veranstaltungen durch die Stabsstelle fiir Sprache und Kultur
Internationale Mitarbeitende am Universitatsklinikum Freiburg.

e  Weiterentwicklung, Implementierung und Optimierung des Anerkennungsverfahrens fiir in-
ternationale Pflegefachpersonen.

e Das UKF verpflichtet sich, menschenwiirdige Arbeit, nachhaltige Ressourcennutzung und ein
gesundes Unternehmenswachstum sowohl im eigenen Betrieb als auch bei seinen Lieferant*innen
sicherzustellen. Es priift und bewertet Lieferanten hinsichtlich ihrer Einhaltung von
Menschenrechten und Umweltstandards und bevorzugt Partner*innen, die sich zu nachhaltigen
Praktiken verpflichten. Dabei sind Risikomanagement, Praventions- und Abhilfemafinahmen sowie
regelmaflige Berichterstattung fester Bestandteil des Prozesses.

1 Quelle: https://www.uniklinik-freiburg.de/chancengleichheit/vielfalt-am-universitaetsklinikum-
freiburg.html (Stand: 21.05.2025)
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Ergebnisse und Entwicklungen:

Weiterfiihrung und kontinuierliche Durchfithrung der Sprach- und Begleitungsangebote um das
Einleben in Deutschland, in die Teams und die neue Tatigkeit am Universitatsklinikum Freiburg zu
unterstitzen.

Zertifizierung der Einrichtung als telc (The European Language Certificates)-Priiffungszentrum zur
Abnahme aller von telc angebotenen Sprachpriifungen am UKF.

Zertifizierung des Vorbereitungskurses zur Kenntnispriifung durch die Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsforderung (AZAV), mit Erweiterung des Sprachangebots durch 4
Wochenkurse Fachsprache Pflege. Gestarkt wurde die Begleitung am Lernort Praxis durch ein
Basiskonzept der verbindlichen Vorbereitung internationalen Pflegender und Einleitung eines
Einstellungsverfahren fiir eine Hauptpraxisanleitung Internationale Pflegefachpersonen.

Durch die Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) hat das
Universitatsklinikum Freiburg ein systematisches Risikomanagement fiir menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken in der Lieferkette eingefiihrt, Lieferanten iiberpriift und einen
Beschwerdemechanismus etabliert. Dadurch wird die Einhaltung von Menschenrechten und
Umweltstandards gestarkt, die Transparenz erh6ht und die nachhaltige Beschaffung im Klinikalltag
verankert.

Ausblick:

Weiterfithrung und kontinuierliche Durchfithrung der Sprach- und Begleitungsangebote um das
Einleben in Deutschland, in die Teams und die neue Tatigkeit am UKF zu unterstiitzen.

Weitere Plane: Vollstindige Implementierung des Anerkennungsverfahren
Pflegefachfrau/Pflegefachmann, Bestandsaufnahme der Erfahrungen und Perspektiven der
internationalen Pflegefachpersonen im Anerkennungsprozess, Vorbereitung der Evaluation des
Anerkennungsverfahrens.

Auch in Zukunft wird das Universitatsklinikum Freiburg sicherstellen, dass die Menschenrechte und
Umweltstandards sowohl im eigenen Geschéftsbereich als auch in der Lieferkette gewahrt werden
und kontinuierlich daran arbeiten, die Chancengleichheit und Vielfalt am Klinikum weiter zu
verwirklichen.

Leitsatz 07 — Mitarbeitendenrechte und -wohlbefinden

Ziele:

Innovative Mitarbeiter*innengewinnungs- und Mitarbeiter*innenbindungsstrategien.
Schaffung gesundheitsforderlicher und lebensphasengerechter Arbeitsbedingungen.

Wiirdigung von herausragenden Leistungen in der direkten Patient*innenversorgung durch
Pflegefachpersonen, Hebammen, Auszubildende, Teams und allen weiteren Mitarbeitenden in der
Pflege und im Hebammenwesen.
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Mafdnahmen und Aktivitaten:

e Einfilhrung einer "Engpassbetreuung” fiir Kinder in den Zeiten von montags, 7 Uhr bis freitags, 22
Uhr moglich, in Ausnahmeféllen auch am Wochenende, Méglichkeit der Abholung des Kindes zu
Hause, Kooperation mit der Freiburger Agentur Cogo.

e Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) am Universitatsklinikum Freiburg bietet viele
attraktive Angebote.

e Jobtickets mit 50% Zuschuss fiir alle Mitarbeitenden des Universitatsklinikums Freiburg.
e Kontinuierliche Anpassung der Fort- und Weiterbildungsangebote an den Bedarf.

e Diverse kostenlose Beratungsangebote fiir Beschaftigte, um sowohl die Gesundheit als auch das
psychische Wohlbefinden am Arbeitsplatz zu erhalten und zu starken. Hierzu zdhlen die
Psychosoziale Beratung und Konfliktklarung, der Supervisions- und Coachingdienst sowie die
Suchtberatung und -pravention.

e  Fithrungskrifteentwicklungsprogramm und -feedbacktool: Das Nachwuchsfiithrungskrafte-
programm richtet sich an Mitarbeitende aus allen Berufsgruppen, zum Beispiel an Facharzt*innen,
Pflegefachliche oder pflegepddagogische Leitungen, Team- oder Sachgebietsleitungen sowie an
Beschaftige, die in absehbarer Zeit eine solche Position einnehmen werden.

e Mafdnahmen im Rahmen der Aktivitdten zur Umsetzung der Magnetkriterien:

e Ineiner Mitarbeitendenbefragung auf der Interdisziplindren Medizinischen Intensivstation
(IMIT) wurden die Themen u.a. Pausenkultur, Emotionsarbeit, Feedbackkultur identifiziert.
Eine interprofessionell besetzte Arbeitsgruppe hat die Themen erfasst und umgesetzt.

e Ineiner Mitarbeitendenbefragung im Universitaren Notfallzentrum wurden Themen zur
Sicherheit und Gewalt am Arbeitsplatz erfasst. Die Gewalt geht in der Regel von Patient*innen

und/oder Angehorigen aus.

e Konzepterarbeitung fiir ein Medical Emergency Team auf der Intensivstation 1c, das bei
Frithwarnzeichen und daraus folgendem Auftrag auf die Normalstationen kommt, um vor Ort
eine Einschatzung und Empfehlungen aussprechen zu kénnen. Ziel ist, dass Patient*innen
immer in dem fiir sie sichersten Umfeld versorgt werden und dadurch auf mogliche
Veranderungen friithzeitig reagieren zu kénnen, oder sogar Reanimationen zu vermeiden.
Mitarbeitende auf den Normalstationen der Kardiologie in Bad Krozingen erhalten so bei
Bedarf rasch fachliche Unterstiitzung und Entlastung.

e Das Bonusprogramm ,corporate benefits“ wird kontinuierlich um neue teilnehmende Unternehmen
und Angebote erweitert. Falls gewlinscht, informiert ein monatlich erscheinender Newsletter zu
Beginn des Monats iiber die neuen Anbieter*innen und Angebote.

o  Maoglichkeit zur mobilen Arbeit je nach Tatigkeit.

e Anerkennung durch Verleihung des PflegeStars: Hierbei sollen besondere Leistungen der
Mitarbeitenden anerkannt und sichtbar gemacht werden. Der Pflegestar wurde 2020 anlésslich des
von der WHO ausgerufenen Jahrs der Pflegenden und der Hebammen initiiert und das Programm in
2024 neu gestaltet/aktualisiert. Im Rahmen des Magnet4Europe-Exzellenzprogramms wird
exemplarische professionelle Praxis gewiirdigt.
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Ergebnisse und Entwicklungen:

e Unterstiitzung bei personellen Engpédssen durch kurzfristige Betreuungslésungen,
Kosteniibernahme bei beruflich veranlasster Notwendigkeit.

e Betroffene kdnnen sich anonym, kostenlos und ohne offizielle Anmeldung zum Erhalt ihrer
korperlichen und seelischen Gesundheit beraten lassen. Dariiber hinaus werden individuelle,
weiterfithrende Beratungs- und Behandlungsangebote aufgezeigt.

e Magnetkriterien: In Balintgruppen konnte die Emotionsarbeit geleistet werden, die Visitenkultur
wurde interprofessionell bearbeitet und erfolgreich umgesetzt. Die weiterentwickelte
interprofessionelle Zusammenarbeit ermdglicht weitere Aktivitaten, wie z. B., dass Arzt*¥innen in
der Einarbeitung einen Tag im Pflegedienst hospitieren und umgekehrt.

Es wurden vermehrt Fortbildungen zum Deeskalationsmanagement gewiinscht: Diese sind in
deutlich hoherer Zahl angeboten worden. Interprofessionell wurden weitere Trainer*innen
ausgebildet. Ein Sicherheitsdienst wurde im UNZ stationiert. Der Warteraum wurde umgestaltet.

Eine Verfahrensanweisung zur Erstellung einer Strafanzeige (bei Vorkommnissen durch
Besucher/Patienten) wurde durch die Arbeitgeberin veroffentlicht.

Konzepterarbeitung fiir ein Medical Emergency Team auf der Intensivstation: Vorbereitung in 2024,
Pilotierung im Januar 2025. Alle kardiologischen Stationen am Standort Bad Krozingen sind
einbezogen.

e Die Wiirdigung in Form einer Urkunde, eines Sterns aus Holz und anderen Aufmerksamkeiten
erfolgt durch den Pflegedirektor und dem Vorsitzenden der PflegeStar-Jury. In 2024 wurden drei
Mitarbeitende mit dem PflegeStar ausgezeichnet.

RSN e
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Quelle: Universitatsklinikum Freiburg
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Ausblick:

e Evaluierung weiterer Bediirfnisse zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch
flexible Betreuungsangebote.

e Die physische und psychische Gesundheitsforderung am Universitatsklinikum Freiburg soll auch in
2025 weiter vorangetrieben werden.

o  Weiterfilhrung der Wiirdigung von herausragenden Leistungen in der
direktenPatient*innenversorgung durch Verleihung des PflegeStars.

Leitsatz 08 — Anspruchsgruppen

Bildquelle: Fabio Smitka

Ziele:

e Vertrauen in korrekte Gesundheitsinformationen starken und den negativen Einfluss von Fake News
mindern.

o Kontinuierliche Verbesserung der Patient*innenversorgung. Unterstiitzung und Begleitung der
Pflegenden und interessierter Mitarbeitenden des multi-professionellem Teams.

e  Gesundheitspravention.

e  Vermittlung von Gesundheits- und Klimakompetenzen.

o Begleitung der Mitarbeitenden bei auf3ergewohnlichen und belastenden Ereignissen, die im
beruflichen Alltag in Gesundheitseinrichtungen immer wieder auftreten konnen. Ziel ist die
Sensibilisierung fiir die Thematik, die méglichst evidenzbasierte Pravention von psychischen
Folgebeschwerden oder Folgestdrungen und die Verhinderung negativer Auswirkungen auf die
berufliche und private Funktionstiichtigkeit, die Arbeitszufriedenheit und die Qualitdt der
Arbeitsbeziehung zu den Patient*innen.
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e Qualifizierung und Begleitung der Mitarbeitenden auf dem Weg zur und in der Ubernahme von
Fiihrungsverantwortung sowie Verbesserung der Begleitung und Entwicklung der Mitarbeitenden.

e Digitale Erfassung von Lob und Beschwerden von Patient*innen und Angehorigen.

e Sensibilisierung von Kindern fiir den Krankenhausbesuch und Abbau von Angst vor medizinischen
Behandlungen.

Mafdnahmen und Aktivitaten:

e Projekt ,Health News statt Fake News" des Universitdtsklinikums Freiburg, eine digitale
Aufklarungsinitiative, die tiber den YouTube-Kanal @UniklinikumFreiburg wissenschaftlich
fundierte und verstidndliche Gesundheitsinformationen bereitstellt, um gezielt Falschinformationen
entgegenzuwirken.

o Pflegefachliche Konsildienste durch Pflegeexpert*innen/APN (Advanced Practice Nursing) und
qualifizierte Pflegende.

e Das Institut fiir Allgemeinmedizin des Universitatsklinikum Freiburg ist Teil des
Kompetenznetzwerks Praventivmedizin BW, welches sich mit der Férderung der
Praventionsforschung und die Entwicklung innovativer Ansatze zur Gesundheitspravention
beschaftigt.

e Bereitstellung der kostenfreien App tala-med Cardio in sechs Sprachen (Deutsch, Englisch, Tiirkisch,
Arabisch, Ukrainisch und Russisch) mit Modulen zu Erndhrung, Bewegung und Rauchentwéhnung.
Dabei werden Nutzer*innen mithilfe von multimedialen Inhalten wie Videos, Spielen und
individuellen Tages- und Wochenplanen unterstiitzt, sich im Alltag gesund zu halten und so Herz-
Kreislauf-Erkrankungen vorzubeugen.

e Teilnahme am Lehrforschungsprojekt GEKKOSS (Gesundheits-und Klimakompetenzen fiir
Studierende und Schiiler*innen), bei dem Studierende aus Gesundheits- und pddagogischen
Berufen lernen sollen, dieses Wissen kindgerecht an Grundschulkinder weiterzugeben, um bereits
friih ein gesundes und klimafreundliches Verhalten zu férdern.

e Einbindung von Themen der planetaren Gesundheit in Open-Access Lernportal fir
Medizinstudierende im deutschsparachigen Raum.

e  Wahlfach ,Planetary Health®, um Studierende friihzeitig fiir die Zusammenhénge zwischen
Klimawandel und Gesundheit zu sensibilisieren. Es werden Handlungsoptionen fiir eine gesunde,
klimafreundliche Lebensweise vermittelt und interdisziplindres Lernen durch Vortrage,
Expertengesprache und Gruppenarbeiten gefordert.

e Kontinuierliche Umsetzung des Konzepts ,Aufiergewdhnliche und belastenden Ereignisse am
Arbeitsplatz“. Zielgruppen sind hierbei die Betroffenen selbst, wie auch an das zusténdige
Behandlungsteam und Fiithrungskréfte. Das Konzept wird online und in Printformat zur Verfiigung
gestellt, elektronische Meldetools werden stehen dem Mitarbeitenden zur Information der
Vorgesetzten angeboten.

e Zielgruppenerweiterungen der Weiterbildung ,Leitung einer Station oder Einheit“: Um
Mitarbeiter*innen auf ihre Fithrungsaufgaben vorzubereiten, bietet das UKF die Weiterbildung
,Leitung einer Station oder Einheit" seit vielen Jahren mit Erfolg und viel Erfahrung an. Die
Teilnehmenden werden mit den komplexen Leitungsaufgaben eines mittleren Managements im
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Gesundheitswesens vertraut und erhalten die dazu erforderlichen Fachkenntnisse und Fertigkeiten.
Im Anschluss wird ein staatliches Examen absolviert. Ab 2023 wurde drei weiteren Berufsgruppen
die Absolvierung des staatlichen Examens ermdoglicht: Mitarbeitende der Operations- und
Andsthesietechnischen Assistenz sowie der Medizinisch-Technischen Assistenz. Das Modellprojekt
ist einmalig in Baden-Wiirttemberg.

Einfithrung eines Online-Beschwerdemanagement-Moduls: In zwei Pilotphasen wurde die neue
Software umfassend an die Strukturen und Bediirfnisse des Universitatsklinikums Freiburg
angepasst. In ausgewahlten Bereichen testeten die Qualitidtsmanagementbeauftragten (QMB) und
PatientenEcho-Verantwortlichen das Lob-Beschwerdemanagement-Modul und stief3en
Verbesserungen an.

Veranstaltung des 19. Freiburger Teddybar-Krankenhauses vom 3. bis 8. Mai 2024. Dort kénnen

Kinder ihre Kuscheltiere von ,Teddy-Docs“ (Medizinstudierenden) in verschiedenen Stationen
untersuchen lassen, inklusive Teddy-Schule, Rontgen, Teddy-OP und Zahnarzt-Zelt.

Ergebnisse und Entwicklungen:

In Zusammenarbeit mit YouTube Deutschland wurden im Projekt ,,Health News statt Fake
News"“ tiber 90 Videos und 54 Shorts produziert, die rund 2,4 Millionen Aufrufe und 27 Millionen
Impressionen erzielten.

Pflegefachliche Konsildienste: Die Begleitung unserer Mitarbeitenden in 2024 umfasste die Bereiche
Dekubitus- und Wundmanagement, Psychiatrische Pflege in der Somatik, Onkologische
Pflegeberatung, Kontinenz- und Stoma Therapie, Beratung und Begleitung in der Pflege von
Patient*innen mit gastrointestinalen Tumoren, Psychosomatischer Liaison-Dienst mit der Klinik fiir
Psychosomatische Medizin.

Die App tala-med Cardio bietet leicht verstindliche Informationen, Tipps und Ubungsvideos, die zu
Hause umgesetzt werden kénnen unter Gewahrleistung der Datenschutzvorgaben.

Das GEKKOSS-Projekt startete im April 2024 und lauft bis Marz 2026. Es soll Wissen kindgerecht
vermittelt werden, damit die individuelle Gesundheit unter Einbeziehung einer klimafreundlichen
Lebensweise gefordert wird. Die interprofessinelle Zusammenarbeit zwischen padagogischen und
gesundheitsbezogenen Berufen soll geilibt und gestarkt werden.

Etabliertes Schulungsangebot flir Fiihrungskraften zum Konzept, sowie zum Thema , Kollegiale
Erstbetreuung bei traumatischen Ereignissen®. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit den
Beratungseinrichtungen am UKF. Die begleitende Arbeitsgruppe berichtet jahrlich dem
Klinikumsvorstand.

Das Angebot an Deeskalationsschulungen in Aus-, Fort- und Weiterbildung fiir alle Mitarbeitenden
des Klinikums wurde ausgebaut. Das Klinikum verfiigt iiber 20 aktive, speziell qualifizierte
Deeskalastionstrainer*innen. Die inhaltliche Begleitung und Weiterentwicklung sowie die
Koordination der Qualifizierungsmafinahmen der Trainer*innen im Rahmen des Konzeptes erfolgt
liber beauftragte Deeskalationstrainer*innen.

Erfolgreiche Start der Weiterbildung , Leitung einer Station oder Einheit“ im Frithjahr 2023 und der
Abschluss erfolgt im September 2024. An der Weiterbildung mit 27 Teilnehmenden nehmen 4
Flihrungskréafte aus anderen Berufsgruppen teil.

KLIMAWIN-Bericht - Seite 25



WEITERE AKTIVITATEN

e Seit Dezember 2024 werden mit dem neuen Lob-Beschwerdemanagement-Modul Riickmeldungen
standardmaflig digital abgegeben, zentral im System erfasst und direkt an die
Qualitatsmanagementbeauftragten und PatientenEcho-Verantwortlichen der betreffenden Bereiche
zur Bearbeitung weitergeleitet. Die Verteilung der Riickmeldungen erfolgt automatisch und in
Echtzeit. Das neue Modul leistet einen weiteren Beitrag zur Digitalisierung am Universitatsklinikum
Freiburg.

e Spielerische Vermittlung medizinischer Ablaufe und Aufklarung iiber den menschlichen Koérper, die
Kindern erméglichen, in einer sicheren Umgebung Erfahrungen mit einem Arztbesuch zu sammeln.

Ausblick:

e Fortsetzung der Versorgung der Bevolkerung mit seriosen Informationen, um die Position des
Klinikums als vertrauenswiirdige Quelle im digitalen Raum zu starken.

o Pflegefachliche Konsildienste: Weiterfithrung und Ausbau des Angebotes in 2025

e Das Universitatsklinikum Freiburg wird sich weiter fiir die Férderung der Gesundheit durch
Verbesserung des Lebensstils engagieren, mit dem Ziel kardiovaskuldre Erkrankungen durch
Bewegung, Erndhrung und ein rauchfreies Leben zu reduzieren.

e Die Universitatsklinikum Freiburg wird sich auch zukiinftig dafiir einsetzen, gesundes und
klimafreundliches Verhalten zu fordern.

o  Weiterfilhrung der Angebote des Konzepts ,Aufiergewohnliche und belastenden Ereignisse am
Arbeitsplatz” fiir Fiihrungskrafte und alle Mitarbeitenden, Begleitung der Entwicklungen und
Berichterstattung an den Klinikumsvorstand, Aktualisierung und Zusammenfithrung der
klinikumsweiten Schulungskonzepte.

e Das digitale Lob- und Beschwerdemanagement wird ausgebaut und auf weitere Klinikbereiche
ausgeweitet, um die Patient*innen- und Angehorigenzufriedenheit noch besser erfassen und
zeitnah bearbeiten zu kénnen. Die Integration mobiler Erfassungsmoglichkeiten und die Nutzung
von Analyse- und Reporting-Tools sollen die Transparenz und Reaktionsfihigkeit weiter verbessern.

e Im nachsten Jahr werden die ,TeddyDocs" ihren 20. Geburtstag feiern und weiter dazu beitragen,
die Hemmschwelle gegeniiber medizinischen Institutionen zu senken.

Okonomischer Erfolg und Governance

Leitsatz 09 — Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze

Ziele:

e Durch den Einsatz digitaler Technologien die Versorgungsqualitit zu verbessern, Prozesse
effizienter zu gestalten, die Arbeitsbelastung des Personals zu reduzieren, die medizinische
Sicherheit zu erh6hen sowie eine bessere Kommunikation zwischen Patient*innen und
Mitarbeitenden zu ermdoglichen.

e Digitalisierung ambulanter Behandlungsunterlagen, um neue Papierakten zu reduzieren, inkl.
Papierregisterblattern und die Prasenzarchivflache zu verringern.
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Digitalisierung des Berechtigungskonzepts am UKF.

Zentralisierung der Rechnungsstellung, um bestmoglich Erlose aus bestehenden Vertragen zu
realisieren.

Verbesserung der wirtschaftlichen Steuerung dezentraler Kliniken und Departments durch
umfassende Kosten- und Erlosinformationen, was zu erhohter Transparenz und gesteigertem
Unternehmenserfolg fiihrt.

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitiat des UKF.

Mitarbeitende und deren Kompetenzen am Klinikum zu halten, indem man ihnen Entwicklungs-
moglichkeiten und neue Einsatzoptionen anbietet.

Pravention von Fachkraftemangel.

Sicherstellung der Patientenversorgung durch Gewéhrleistung der erforderlichen Beschaftigung
qualifizierter Mitarbeitender.

Unterstltzung der praktischen Ausbildung der Auszubildenden am Universitatsklinikum Freiburg

Verbesserung der praktischen Ausbildung fiir Berufe der Pflege, des Studiengangs
Hebammenwissenschaft und der Medizinischtechnischen Bereiche.

Senkung der Lagerkosten.

Mafdnahmen und Aktivitaten:

Entwicklung eines digitalen Einarbeitungskonzepts.

Es wurden Gesprache mit Abteilungen gefiihrt, die noch ambulante Behandlungsunterlagen in
Papierform archivieren, Kostenschatzungen erstellt und die zukiinftigen Ablaufe mit den Bereichen
abgestimmt.

Digitalisierung der vorhandenen Papierformulare (Auszahlungs-, Umbuchungs- und
Annahmeanordnung) .

Konzept zur Zentralisierung der Rechnungsstellung wurde erstellt und vorgestellt.

Entwicklung einer Bereichsergebnisrechnung in Form einer mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung.

Kampagne "Wir fangen da an, wo andere aufhéren” mit Plakaten in der Offentlichkeit, die auf kurze
Videos leiten, in denen Uniklinik-Mitarbeiter*innen im , Video-Anruf” von ihrem Arbeitstag
berichten, um neue Mitarbeiterinnen zu gewinnen und gleichzeitig die besonderen Leistungen des
Klinikums hervorzuheben.

Interner Arbeitsmarkt (IAM): Interne Entwicklung und Vermittlung von Mitarbeiter*innen.

Im Rahmen der Veranstaltung ,Markt der Moglichkeiten“ prasentieren die Praxisanleitenden,
Hauptpraxisanleitenden, Pflegepadagogischen Leitungen Pflegedienstleitungen, Pflegedirektion und
der Leiter des Fachbereich Weiterbildung mdogliche Arbeitsfelder und Weiterbildungsangebote fiir
die Absolvent*innen der Pflegeschulen. Ziel ist es, frithzeitige Informationen zu geben und mit den
Absolvent*innen in den Dialog zu treten. Die Auszubildenden erhalten dartber hinaus die
Moglichkeit im Anschluss in bis zu drei Arbeitsbereichen zu hospitieren. Entscheiden sich
Auszubildende fiir einen Berufsstart am Universitatsklinikum Freiburg, wird nach Verfiigbarkeit der
letzte Praxiseinsatz (inkl. der praktischen Abschlusspriifung) in diesem Bereich geplant.
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Schnuppertage am Universitdtsklinikum Freiburg, um Schiiler*innen und anderen Interessierten im
Alter von 15 bis 21 Jahren, um Einblicke in die vielfaltigen Berufsfelder zu geben und die
Jugendlichen bei der Berufswahl zu unterstiitzen und mogliche Karrierewege am
Universitatsklinikum Freiburg aufzuzeigen.

Neuer Ausbildungsgang Kauffrau/-mann fiir Biiromanagement .

Ausbildungsstationen: Auszubildende im dritten Ausbildungsjahr der Pflegeberufe tibernehmen fiir
einen definierten Zeitraum (in der Regel einen Monat) die pflegerische Versorgung auf den
Ausbildungsstationen. Nach einer Einarbeitungsphase betreuen die Auszubildenden eigenstandig
Patient*innengruppen und bewaltigten alle weiteren Tatigkeiten - von der
Medikamentenbestellung, tiber Visiten bis zur Dokumentation. Examinierte Pflegende und Praxis-
anleiter*innen stehen dabei immer fiir Rat und Unterstiitzung bereit.

Interprofessionelle Ausbildungsstationen: Hier erfolgt die eigenstandige Versorgung von Pati-
ent*innen durch Studierende der Humanmedizin und Auszubildenden der Pflegeberufe, unter enger
Begleitung von Facharzt*innen und padagogisch qualifizierten Pflegefachpersonen.

Ausbau der Ausbildungsplatze in der Andsthesietechnischen Assistenz und Operationstechnischen
Assistenz. Das Angebot der Ausbildungsplatze sowie der Bezug eines neuen Gebaudes ermoglichte
die Sicherstellung der zukiinftigen Personalbedarfe.

Interprofessionelles Ausbildungsprojekt - iSurgE (interprofessional surgery education). Das Projekt
richtet sich an OTA Auszubildende im zweiten und dritten Lehrjahr im Praxiseinsatz der Allgemein-
und Viszeralchirurgie, sowie an PJ-Studierende.

Verbesserung der praktischen Ausbildung in der Anasthesietechnischen Ausbildung: Praktische
Ausbildung in der Anasthesietechnischen Ausbildung, Projekt Kompetenz Wochen in der
Andsthesiepflege (KoWo).

Berufsgruppeniibergreifendes Konzept fiir die Weiterbildung , Praxisanleitung fiir
Gesundheitsfachberufe: Praxisanleitende stellen eine wichtige Verbindung zwischen den Lernorten
der Theorie und der Praxis in den einzelnen Gesundheitsfachberufen dar. Die Anleitung von
Auszubildenden und Weiterbildungsteilnehmer*innen der Gesundheitsfachberufe/Medizinischen
Fachberufe an den Praxisorten durch berufspadagogisch qualifizierte Fachkréfte ist gesetzlich
verbindlich festgelegt. Die Qualifikation hierfiir ist in Form einer berufsbegleitenden padagogischen
Weiterbildung nachzuweisen, deren Kursformat fiir alle Berufsgruppen neu konzipiert wurde.
Zielgruppe des Weiterbildungslehrganges sind Mitarbeitende der Pflegeberufe, des
Hebammenwesens, der Operations- und Andsthesietechnischen Assistenz, der Medizinisch-
Technischen Assistenz, der Notfallrettung, Medizinische Fachangestellte.

Reduktion des Lagerbestands

Ergebnisse und Entwicklungen:

Erméglichung eines schnellen Zugriffs aller Mitarbeitenden auf abteilungsspezifische Standards und
Organisationsstrukturen. Durch die Vermeidung von Papierausdrucken ist die Moglichkeit der
tagesaktuellen Aktualisierung der Dokumente sowie ein ortsunabhangiger Zugriff auf zentrale und
abteilungsspezifische Dokumente moglich. Unterstiitzung der engen Begleitung in
Einarbeitungsprozesse, gleicher und aktueller Informationsstand zu Fortschritten fiir den
Einarbeitenden sowie fiir die neuen Mitarbeitenden.
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e Eswurden ambulante Prasenzarchive in der HNO-Klinik, Chirurgie (teilweise) und Phoniatrie
aufgel6st und dadurch eine Fliche von 150 m? freigesetzt.

e Berechtigungskonzept: Es wurde eine SAP-Oberfldche programmiert, welche die bisher analog
vorhandenen Daten beinhaltet. Diese konnen kiinftig iiber einen digitalen Prozess beantragt und
gedndert werden, sodass auch hier der analoge Prozess vollstandig ersetzt wird.

e Die angedachte Organisationseinheit soll nach Freigabe durch den Klinikumsvorstand mit Personal
ausgestattet werden und die Arbeit aufnehmen.

e Im Laufe des Jahres 2024 wurde parallel zur ergebnisorientierte Ergebnis- und Erlésrechnung
(EER) die Deckungsbeitragsrechnung als betriebswirtschaftliches Steuerungsinstrument in den
Kliniken in Betrieb genommen.

e Interner Arbeitsmarkt: Effizienter interner Stellenwechsel, optimale Nutzung von individuellen
Potenzialen der Mitarbeitenden, Unterstitzung fiir Fithrungskrafte bei der Besetzung offener
Stellen.

e  Durchfithrung von drei Horsaalveranstaltungen ,,Markt der Moglichkeiten“ mit anschliefendem
personlichen Austausch. Im Anschluss erfolgten die Hospitationen der Auszubildenden auf den von
ihnen ausgewahlten Stationen und Funktionsbereichen sowie die Evaluation der Veranstaltungen

und Aktualisierung der Inhalte.

e Stabsstelle Ausbildung als zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen rund um Ausbildung, Praktika und
Freiwilligendienste. Es werden Ausbildungsprogramme in kaufmannischen, gewerblichen und
medizinisch-technischen Berufsbildern angeboten.

e Eskonnten bereits drei Auszubildende fiir den Ausbildungsgang ,Kauffrau/-mann fiir
Biiromanagement” gewonnen werden. Die kontinuierliche Ausbildung am UKF stellt sicher, dass
altersbedingt freiwerdende Stellen nachbesetzt werden und die Verwaltung fiir jiingere
Generationen attraktiv bleibt. Gleichzeitig fordert sie den Austausch zwischen erfahrenen und
neuen Mitarbeitenden, verbessert die Einarbeitung und tragt dazu bei, interne Prozesse regelmafiig
zu Uiberpriifen und weiterzuentwickeln.

e Die Ausbildungsstationen und Interdisziplindren Ausbildungsstationen erfreuen sich weiterhin
grofder Beliebtheit, sowohl bei Auszubildenden und Studieren, als auch bei den Mitarbeitenden des
Pflege- und Arztlichen Dienstes. Die Auszubildenden berichten iiber einen grofRen Gewinn an
Sicherheit und strukturellen Verbesserung in ihrer Tatigkeit, sehr gute Vorbereitung auf ihre
Priiffungen und die spatere Tatigkeit und Verantwortung.

e PJ-Studierende der Allgemein- und Viszeralchirurgie, Anasthesie sowie Auszubildende
(Operationstechnische Assistenz, Andsthesietechnische Assistenz) iibernehmen unter Supervision
die Verantwortung fiir eine definierte Operation in einer realen Versorgungssituation an definierten
Tagen, nach entsprechendem Training im iSURGE-OP. Sie trainieren die einzelnen Handlungsschritte
und die benétigten Kompetenzen zuvor in Teams an Simulationspuppen in unserem iSURGE OP
unter Supervision und bereiten ihren Lehr-OP Tag inhaltlich vor.

e Die,Kompetenz Wochen in der Anidsthesiepflege” (KoWo) ist ein Projekt, bei dem die
Auszubildenden schwerpunktmaflig ihre Kompetenz im eigenstandigen Arbeiten entwickeln und
fordern konnen. Sie arbeiten in ausgewahlten OP-Bereichen und deren Aufwachrdumen und
tibernehmen unter padagogischer Begleitung die komplette Verantwortung fiir diesen Bereich.
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e ,Praxisanleitung fiir Gesundheitsfachberufe“: Erfolgreiche Durchfiihrung der Weiterbildung in
2024. Die Weiterbildung wurde von 82 Teilnehmenden, davon 46 Mitarbeitenden der Pflegeberufe
und 1 Mitarbeiterin des Hebammenwesens, 14 Operations-/Anésthesietechnischen
Assistent*innen, 15 Mitarbeitenden der Med.-technischen Berufsgruppen und 6 Medizinischen
Fachangestellten abgeschlossen.

e Der Lagerbestand wurde soweit reduziert, dass ein Aufdenlager nicht mehr notwendig ist und die
Mietkosten eingespart werden.

Ausblick:

e Der Einstieg in die Digitalisierung von ambulanten Papierakten soll fortgesetzt werden, im nachsten
Schritt in der Neurochirurgie und Neurologie.

e Aufbauend auf dem digitalen Berechtigungskonzept sollen alle bisher analog vorliegenden
Formulare (Auszahlungs-, Umbuchungs- und Annahmeanordnungen) ebenfalls digitalisiert werden.
Es erfolgt dann innerhalb dieser Formulare automatisch ein Abgleich mit dem digitalen
Berechtigungskonzept, wodurch sichergestellt ist, dass die Mitarbeiter*in, die das Formular
einreicht, auch hierzu berechtigt ist. Ebenfalls ist systemimmanent sichergestellt, dass eine
Veranderung in der bisherigen Tatigkeit tiber die Verkniipfung an die entsprechende
Organisationseinheit bzw. ein Ausscheiden der Mitarbeitenden automatisch bekannt ist und die
Rechte damit erléschen.

e Eine Zentralisierung der Rechnungsstellung am UKF wiirde dezentral viele Ressourcen freisetzen,
da derzeit viele Stellen mit der Rechnungsstellung einiger weniger Rechnungen betraut sind,
welche ggf. auch nur wenige Male im Jahr erfolgen. Die zustandigen Stellen sind steuerlich meist
ungeschult bzw. kénnen sich nicht auf dem neusten Rechtsstand halten. Eine Zentralisierung der
Rechnungsstellung minimiert auch die hiermit einhergehenden steuerlichen Risiken aufgrund
falsch gestellter Rechnungen und sorgt auch dafiir, dass es tatsachlich zu einer Rechnungsstellung
kommt.

o Geplantist die Weiterentwicklung mit den Schwerpunkten Innerbetriebliche Leistungsverrechnung
und verursachungsgerechte Infrastrukturkostenumlage in 2026.

e Fortsetzung der Mafdnahmen zur Weiterbildung und Sicherstellung des Fachkraftebedarfs und
nahtlose Nachbesetzung

o  Weiterbildung ,Praxisanleitung fiir Gesundheitsfachberufe”: Vier Weiterbildungskurse fiir das Jahr
2025 haben im Januar 2025 begonnen und werden im November/Dezember abschliefsen.
Weiterfiihrung des Angebotes in 2026 mit der Veranderung, dass die Kurse im Januar und
September beginnen werden.

Leitsatz 10 — Regionaler Mehrwert

Ziele:

e Durch nachhaltige Maf3nahmen wie CO2-Reduktion und Sensibilisierung der Mitarbeitenden aktiv
zum Klimaschutz und zur Klimaneutralitat der Stadt Freiburg bis 2035 beizutragen und die
nachhaltige Entwicklung der Stadt Feiburg mitzugestalten
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Mafénahmen und Aktivitdten:

e Grindungsmitglied des Freiburger Klimapakts, der den Klimaschutz auf eine breite gesellschaftliche
Basis stellen und mit konkreten Klimaschutzmafinahmen die Emissionen in der gesamten Stadt
deutlich reduzieren mochte. Das Universitatsklinikum Freiburg ist Teil des Netzwerks und nutzt
aktiv diese Plattform fiir den Austausch, gegenseitiges Lernen und die Entwicklung von Best-
Practice-Beispielen. Die Stadt Freiburg koordiniert die Fachveranstaltungen, Workshops und
Netzwerktreffen.

e Mitglied des Nachhaltigkeitsrates der Stadt Freiburg. Dieser ,berit den Gemeinderat und die
Stadtverwaltung bei der Umsetzung der Freiburger Nachhaltigkeitsziele,
entwickelt Empfehlungen/Stellungnahmen zu Themen der nachhaltigen Entwicklung in der
Kommune und agiert als Impulsgeber und tréagt als Multiplikator das Thema Nachhaltigkeit in
seinen unterschiedlichen Facetten in die Gesellschaft“2.

Ergebnisse und Entwicklungen:

e Das Universitatsklinikum Freiburg bringt seine medizinische, wissenschaftliche und
organisatorische Expertise ein, um die Umsetzung der Freiburger Nachhaltigkeitsziele
voranzutreiben und innovative Losungen fiir 6kologische, soziale und 6konomische

Herausforderungen zu entwickeln.

Ausblick:

Auch in Zukunft méchte das Universitatsklinikum Freiburg seine Rolle als aktiver Partner im regionalen
Klimaschutz und in der nachhaltigen Stadtentwicklung ausbauen und seine Expertise und
Innovationskraft in lokale Netzwerke wie den Freiburger Klimapakt und den Nachhaltigkeitsrat
einzubringen, um gemeinsam mit Stadt und Gesellschaft wirkungsvolle Maf3nahmen fiir die
Klimaneutralitat Freiburgs bis 2035 zu entwickeln und umzusetzen.

Leitsatz 11 — Transparenz

Ziele:

o Verbesserung der Abstimmung und des Austauschs zu nachhaltigen Themen zwischen den
unterschiedlichen Fachbereichen am Universitdtsklinikum Freiburg durch Einrichtung eines
erweiterten Nachhaltigkeitsgremium, eines ESG-Boards.

e Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir das Thema Antikorruption.

Mafinahmen und Aktivitaten:

e Nach erfolgreicher Abstimmung mit den Leitungen hinsichtlich der Vertretungen der Bereiche im
ESG-Board hat im Oktober 2024 eine Grundlagenschulung zum Thema ,Nachhaltigkeit im

2 Quelle: Nachhaltigkeitsrat - www.freiburg.de - Rathaus und Politik/Gremien und
Verwaltung/Nachhaltigkeitsmanagement/Nachhaltigkeitsrat, Stand: 15.05.2025
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Krankenhaus” fiir die Mitglieder des ESG-Boards stattgefunden. In der ersten Sitzung im November
2024 wurden Auftrag und Zielsetzung des ESG-Boards besprochen.

e  Online-Compliance-Hinweisgebersystems, welches iiber die Intranetseite sowie tiber die
Internetseite des Universitatsklinikums Freiburg aufrufbar ist und mit dem anonym und vertraulich
von intern und extern Compliance-Hinweise abgegeben werden konnen.

e Kontinuierliche Evaluation des Antikorruptionshandbuchs sowie der Basis-Compliane-Schulung fiir
alle Mitarbeitenden.

Ergebnisse und Entwicklungen:

e Im Marz 2025 wurde die Satzung des ESG-Boards veroffentlicht. Zentrale Themen sind die
Abstimmung und der bereichsiibergreifende Austausch zu aktuellen und geplanten Projekten, die
Nutzung von Synergien und Schaffung von Transparenz hinsichtlich der Aktivitaten der
Fachbereiche, die Information und Integration von Stakeholdern in Bezug auf Aktivitaten des UKF
sowie die Verankerung des strategischen Themas Nachhaltigkeit in allen Fachbereichen.

Ausblick:

e Langfristig soll das ESG-Board dazu beitragen, die Nachhaltigkeit als strategisches
Querschnittsthema im gesamten Universitatsklinikum fest zu verankern und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung effizient und transparent umzusetzen.

Leitsatz 12 — Anreize zur Transformation

Ziele:

o Die gesetzlichen und gesellschaftlichen Anforderungen und Erwartungen an das
Universitatsklinikum Freiburg hinsichtlich Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu erfiillen.

e Erprobung innovativer Technologien fiir die Pflege: Stirkung der wissens- und evidenzbasierten
Pflege von delirgefdhrdeten Patient*innen im Krankenhaus.

e Zeichen setzen flir nachhaltige Mobilitdt und Klimaschutz durch Férderung des Umstiegs auf das
Fahrrad.

Mafinahmen und Aktivitaten:

e Aktualisierung der UKF-Nachhaltigkeitsstrategie: Dabei hat sich die Stabstelle Governance, Qualitat
und Nachhaltigkeit an den 17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen sowie an den
gesetzlichen Vorgaben auf Bundes- und Landesebene zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit
orientiert. Als Grundlage wurde unter anderem die im Rahmen des CAFOGES-Projekts entstandene
Treibhausgasbilanz genutzt und es wurden folgende Fokusthemen gesetzt: Einkauf, Personal,
Energie. Gemeinsam mit den Fachstellen, der Unternehmenskommunikation und der am Klinikum
verorteten Stiftung viamedica als Gast wurden konkrete Ziele und Kennzahlen fiir eine
Nachhaltigkeitsstrategie formuliert.

e Teilnahme am Planetary Health-Kurs fiir nachhaltige und klimaresiliente
Gesundheitseinrichtungen, einer gemeinsamen Initiative von KLUG/KliMeG, dem Deutschen
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Krankenhausinstitut, der Krankenhausgesellschaft Nordrhein-Westfalen und der Universitat
Bayreuth, um Gesundheitseinrichtungen umfassend bei Klimaresilienz, Dekarbonisierung und
Nachhaltigkeit zu unterstiitzen.

e  Entwicklung und Testung eines hybriden KI-System zur Delirpradiktion fiir die Entlastung der
Pflegepraxis, mit dem Ziel der Starkung der wissens- und evidenzbasierten Pflege von delir-
gefahrdeten Patient*innen im Krankenhaus. Mit den Methoden der Kiinstlichen Intelligenz (KI) und
unter enger Beteiligung von Pflegefachpersonen, sollen hybride KI-Systeme zur Delirpradiktion, zur
Unterstiitzung reflektierter pflegerischer Entscheidungen entwickelt und fiir die Pflegepraxis
nutzbar gemacht werden

e Einsatz digitaler Dokumentationswagen fiir die Pflege: Auf zwei Stationen (Medizin und Chirurgie)
wurden drei unterschiedliche digitale Pflegewdgen getestet. Ziel war es, eine ergonomische Losung
zu identifizieren, die technisch auf dem aktuellen Stand ist und mit Blick auf die IT weniger anfallig
fiir Ausfalle und Defekte ist und einfach zu warten. Insbesondere wurde dabei auf die Bedarfe und
die Einschitzung der Pflegenden geachtet.

e Einrichtung von Leihrad-Stationen am Campus Bad Krozingen und am Bahnhof Bad Krozingen.

Ergebnisse und Entwicklungen:

e Die aktualisierte Nachhaltigkeitsstrategie des Universitatsklinikums Freiburg wurde im Marz 2025
veroffentlicht. Soziale Verantwortung, Wirtschaftliche Nachhaltigkeit, Umweltvertraglichkeit,
Innovation und Forschung sowie Transparenz und Engagement bilden die zentralen Bausteine der
Nachhaltigkeitsstrategie.

Soziale Verantwortun
8 Integration von okologischen und sozialen Faktoren

Forderung von sozialer Gerechtigkeit, tsstrategie und -entschei

jungen

e Wertschopfung durch nachhaltiges
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Forderung einer kreislauforientierten Wirtschaft
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bedingungen entlang der Lieferkette

=

Umweltvertréaglichkeit @
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\itarbeitende, Patient*innen und die Offentlichkeit

e  Projekt KiDelir: Die 2022 begonnenen Arbeiten wurden fortgesetzt und eine Projektverldngerung
bis Ende 2025 beantragt.

e Ausden drei Modellen wurden eine Empfehlung herausgearbeitet. Dabei handelt es sich um ein
»schlankes“ Modell, das ergonomisch zu bedienen ist und einen guten Dokumentationsarbeitsplatz
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bietet. Die Mitarbeitenden haben sich vor diesem Hintergrund gegen Systeme mit umfangreichen
Lager- und Transportmoglichkeiten entschieden.

Ausblick:

e Das Universitatsklinikum Freiburg wird die Aktualisierung seiner Nachhaltigkeitsstrategie
kontinuierlich weiterentwickeln und dabei die Fortschritte regelmaf3ig evaluieren, um die gesetzten
Ziele in den Bereichen Einkauf, Personal und Energie bis 2030 konsequent zu verfolgen. Die
Orientierung an den 17 Sustainable Development Goals sowie an nationalen und regionalen
Klimaschutzvorgaben bildet dabei weiterhin die Grundlage.
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6. Unser KLIMAWIN-Projekt

Mit unserem KLIMAWIN-Projekt leisten wir einen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbeitrag fiir die
Region.

Das Projekt

Wir beteiligen uns an , Freiburg packt an‘, einer Initiative des Garten- und Tiefbauamts der Stadt
Freiburg. Im Rahmen dieser Initiative werden vielfaltige Aktionen, Projekte und Patenschaften
angeboten, die durch biirgerschaftliches Engagement auf 6ffentlichen Flachen in Freiburg realisiert
werden.

Bereits 2004 wurde das bestehende Engagement in diesem Bereich gebiindelt und in den folgenden
Jahren um Themen wie Stadtdkologie, Pflege von Parkanlagen, Spielplatzpatenschaften und Ahnliches
erweitert.

So entstand ein breites Spektrum an konkreten Méglichkeiten, sich aktiv einzubringen und einen
positiven Beitrag fiir die Freiburger Stadtgesellschaft zu leisten.

Mitmachen kénnen alle Biirger*innen, die bereit sind, sich in kurz- oder langfristigen Projekten in
Freiburg zu engagieren - sei es als Einzelpersonen, Familien, Gruppen, Vereine oder Schulklassen.

Einsatzmoglichkeiten gibt es tiberall dort, wo geeignete 6ffentliche Flachen vorhanden sind - und das
das ganze Jahr iiber.

Mogliche Beteiligungsformen:
e Patenschaften fiir Stadtbdume, Spielplatze, Parkanlagen etc.

e Reinigung und Instandsetzung von 6ffentlichen Banken

e Bearbeitung von Stadtokologiethemen (beispielsweise Einddmmung der Kastanienminiermotte,

biologische Artenvielfalt in den Griinanlagen oder die Langgrasmahd)
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Art und Umfang der Unterstiitzung

Im Mai 2024 haben die Mitarbeitenden der Stabsstelle Governance und Qualitdt mit den Bachpaten der
Stadt Freiburg einen Vormittag lang am Dorfbach in Freiburg Neophyten gerupft. Neophyten sind
Pflanzen, die der Mensch absichtlich oder unabsichtlich aus anderen Ecken der Welt eingefiihrt hat.
Viele von ihnen verschwinden schnell wieder oder fligen sich problemlos in unsere Pflanzenwelt ein.
Ungefahr jede zehnte eingefiihrte Pflanze wird jedoch als ,invasiver Neophyt" zur Bedrohung. Es sind
besonders wuchsfreudige und widerstandsfidhige Pflanzen. Neophyten verdrangen einheimische
Pflanzen und stellen an Gewdssern ein besonderes Problem dar. Einige Arten verwurzeln sich nur
schwach im Boden und werden bei Hochwasserstdnden regelrecht weggespiilt. Es kommt zu
Uferabbriichen, die Pflanzenmassen verstopfen Abfliisse und das Wasser tritt iiber die Ufer. Das kann
innerhalb der Stadt zum Sicherheitsproblem werden und auch finanzielle Schdden anrichten.

Umfang der Férderung: 25 Arbeitsstunden

Ergebnisse und Entwicklungen

Die Initiative ,Freiburg packt an“ eréffnet die Moglichkeit, sich ehrenamtlich auf 6ffentlichen
Grinflichen zu engagieren. Beschiftigte des Universitdtsklinikums Freiburg konnen gemeinsam mit
Kolleg*innen in ihrem unmittelbaren Arbeits- oder Wohnumfeld aktiv werden, um einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit zu leisten und Verantwortung fiir die Zukunft zu tibernehmen. Dabei entsteht ein Gefiihl
von Gemeinschaft und Zusammenhalt.

Von diesem Engagement profitieren alle: sei es durch eine frisch gestrichene Sitzbank, gesunde Krauter
aus einem urbanen Garten oder einen gelungenen Nachmittag auf einem Spielplatz. Auch die Natur
gewinnt durch die Férderung pflanzlicher Vielfalt an Baumscheiben und die Schaffung vielfaltiger
Lebensrdaume fir Tiere in urbanen Garten.

Ausblick

Wir planen mit unserer Stabsstelle die Unterstiitzung unseres KLIMAWIN-Projekts ,Freiburg packt an“
im Jahr 2025 fortzusetzen.

Zudem ist eine weitere Baumpflanzaktion im , Freiburger Uniklinik-Wald“ geplant. Dabei wird das
Universitdtsklinikum Freiburg wie bereits in 2023 Laub- und Nadelbdume an ein nachhaltiges
Aufforstungsprojekt spenden und einen Teil davon selbst auf brachliegenden Waldflachen im
Schwarzwald pflanzen.
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7. Kontaktinformationen

Ansprechperson

Sara Steiner

Impressum
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E-Mail: nachhaltigkeit@uniklink-freiburg.de
Internet: https://www.uniklinik-freiburg.de/de.html
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