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VORWORT DES VORSTANDS

Im Rickblick auf 2019 sind die Herausforderungen an
eines der grofdten Universitatsklinika Deutschlands wie
in den Vorjahren unverandert hoch geblieben. Steigende
Kosten, hoher Personalbedarf und die gestiegenen An-
forderungen hinsichtlich gesetzlicher Vorgaben haben
uns und unseren Anspruch qualitatszentrierter Medizin
auf Spitzenniveau auch im vergangenen Jahr heraus-
gefordert. Dennoch kénnen wir auf herausragende
Leistungen in der Forschung und der Behandlung unserer
Patient*innen zurtickblicken. Seit Anfang 2019 befinden
sich im Interdisziplindren Tumorzentrum (ITZ) auf etwa
6.300 gm Nutzflache und mit 104 Betten die Klinik fir
Hamatologie und Onkologie sowie das Comprehensive
Cancer Center zusammen mit den Ambulanzen und
Stationen der verschiedenen Organkrebszentren unter
einem Dach. Zur Gewinnung von Fachpersonal haben
wir unser Trainee-Programm fur die Intensivpflege

weiterentwickelt und durften uns lber die Auszeichnung
der Akademie flir Medizinische Berufe fiir den hohen
Qualitatsstandard in der Aus- und Weiterbildung freuen.
Als Vorreiterin in Sachen Klimaschutz wurden wir mit
einem Preis beim Klimaretter-Award 2019 ausgezeich-
net. Als Hohepunkt teilte im Dezember die Deutsche
Forschungsgemeinschaft mit, dass mit dem Leibniz-Preis
der hochste deutsche Forschungspreis an den Freiburger
Neuropathologen Professor Dr. Marco Prinz geht.

Der langjahrige Kaufmannische Direktor Bernd Sahner
hat sich Ende des Jahres in den Ruhestand verabschiedet.
Dankbar blicken wir auf eine langjahrige und fruchtbare
Zusammenarbeit zurlick. Und dankbar sind wir fiir den
Einsatz und das Engagement unserer Mitarbeiter*innen,
die uns den Blick weiterhin optimistisch in die Zukunft
richten lassen.
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VORWORT DES AUFSICHTSRATS

Der Druck auf Universitatsklinika in Deutschland ist
extrem hoch —das ist auch in Freiburg zu splren. Dennoch
haben sich der Klinikumsvorstand und alle Mitarbei-
ter*innen auch 2019 gemeinsam den Herausforderun-
gen gestellt — und zahlen weiterhin zu den fihrenden
medizinischen Einrichtungen in Deutschland.

Zahlreiche Erfolge zeigten auch 2019 das breit gefacherte
Spektrum in Behandlung, Forschung und Lehre. So wurde
das Universitatsklinikum Freiburg gemeinsam mit dem
Universitats-Herzzentrum Freiburg - Bad Krozingen
zum ersten Klinikum in Siddeutschland, das den Titel
,Cardiac Arrest Center” tragen darf. Auch verfligt das
Universitatsklinikum seit 2019 Uber die erste fachiber-
greifende Einheit fur frihe klinische Studien flr Kinder.
Auf der Baustelle der neuen Kinder- und Jugendklinik

ist reger Fortschritt zu beobachten.

Insbesondere im Kampf gegen Krebs engagiert sich das
Universitatsklinikum. Als das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung besonders vielversprechende
Krebsstudien fir die Nationale Dekade gegen Krebs
auswahlte, stammten drei von bundesweit 13 Studien aus
Freiburg. Der Aufsichtsrat dankt daher dem Vorstand und
allen Mitarbeiter*innen flr ihren Einsatz und ihre Arbeit
im Geschaftsjahr 2019.
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ZAHLEN 2019
UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG

Das Universitdtsklinikum Freiburg schloss das Geschdftsjahr 2019 mit einem negativen
Ergebnis in Hohe von -12.133.000 Euro ab. Die Erlése aus Krankenhausleistungen erhéhten

sich, verglichen mit 2018, um rund 25,9 Millionen Euro. Eine Steigerung um rund 5,2 Millionen
Euro verzeichnete das Universitdtsklinikum bei ambulanten Leistungen. Auch 2019 musste

das Klinikum wieder héheren Personalkosten begegnen. Diese stiegen insgesamt in 2019 um
rund 38,6 Millionen Euro, was auch im Anstieg der Mitarbeiter*innenzahl von 11.965 im Jahr
2018 auf 12.460 Mitarbeiter*innen im Jahr 2019 begrtindet liegt. Zudem schlug die hohe Inves-
titionstdtigkeit des Universitdtsklinikums im Jahr 2019 mit mehr als 11 Millionen Euro zu Buche.



Gewinn-und Verlust-Rechnung (in TEUR)

2019 2018
Ertrage
Erlose aus Krankenhausleistungen 451.298 425.426
Weitere Erl0se aus Krankenhausbetrieb (u.a. ambulante Leistungen) 338.535 328.983
Sonstige Erlose/Ertrage 17.409 14.398
Aufwand
Personalaufwand -391.305 -359.991
Bezogene Leistungen der Medizinischen Fakultat -129.352 -122.050
Sachaufwand/Materialaufwand -208.249 -200.882
Sonstige Aufwendungen -81.168 -78.065
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen -11.063 -10.253
Betriebsergebnis -13.895 -2.433
Finanzergebnis und Steuern -557 -1.363
Neutrales Ergebnis 2.318 3.114

Jahresergebnis -12.133 -682




ZAHLEN 2019
UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG



Bilanz (in TEUR)

Aktiva 2019 2018
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.108 2.302
Sachanlagen 638.488 626.335
Finanzanlagen 53.668 56.769
Umlaufvermogen
Vorrate 27.279 25.411
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 161.141 146.150
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 31.470 52.356
Rechnungsabgrenzungsposten 255 59
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 177 155
Summe Aktiva 914.585 909.537
Passiva
Eigenkapital 119.992 132.126
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 443.802 434.925
Rickstellungen 113.885 106.959
Verbindlichkeiten 236.855 235.299
Rechnungsabgrenzungsposten 51 228
Summe Passiva 914.585 909.537




ZAHLEN 2019
UNIVERSITATS-HERZZENTRUM FREIBURG - BAD KROZINGEN

Das Universitdts-Herzzentrum Freiburg - Bad Krozingen schloss das Geschdftsjahr mit einem
negativen, aber gegentiber dem Vorjahr verbesserten Ergebnis in Hohe von -784.167,18 Euro ab.
Die Erldse aus Krankenhausleistungen erhohten sich, verglichen mit 2018, um rund

8,1 Millionen Euro. Eine Steigerung um rund 322.000 Euro verzeichnete das Universitdts-
Herzzentrum Freiburg - Bad Krozingen bei ambulanten Leistungen. Das um 1,7 Millionen
Euro verbesserte Betriebsergebnis resultiert aus der starken Umsatzsteigerung bei unter-
durchschnittlichen Personal- und Sachkostensteigerungen. Die Kostenbelastungen aus den
bestehenden, nicht mit Férdermitteln unterlegten Investitionstdtigkeiten (Abschreibungen,
Finanzergebnis) fiihrten insgesamt zu einem negativen Jahresergebnis.



Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

2019 2018
Ertrage

Erlose aus Krankenhausleistungen 179.961 171.837

Erlose aus ambulanten Leistungen 4.856 4.534

Sonstige Erlose/Ertrage 21.253 20.264

Ertrage aus Zuschlssen 2.312 2.177
Aufwand

Personalaufwand -76.701 -72.873

Sachaufwand/Materialaufwand -113.472 -108.954

Sonstige Aufwendungen -12.932 -13.213

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande,

Sachanlagen und Pachten -6.160 -6.400
Betriebsergebnis -883 -2.628
Finanzergebnis und Steuern -617 -706
Neutrales Ergebnis 716 1.567

Jahresergebnis -785 -1.767
—anreserg




ZAHLEN 2019

UNIVERSITATS-HERZZENTRUM FREIBURG - BAD KROZINGEN

Aufsichtsrat Volker Kieber
Vorsitz (2019)
Ministerialdirigent
Clemens Benz
Stellvertretender Vorsitz (2019)
Geschéftsfithrung Prof. Dr.

Frederik Wenz

Geschdftsfiihrender
Arztlicher Direktor

Prof. Dr. Dr. h.c.
Hans-Jochen Schiewer

Prof. Dr. Georg Ertl

Prof. Dr.
Leena Bruckner-Tuderman

Bernhard Grotz
Thomas Herkert
Karl-Heinz Plaumann
Karola Kreutz

Dr. Thomas Blum

Anja Simon

Geschdftsfiihrende
Kaufmdnnische Direktorin



Bilanz (in TEUR)

2019 2018
Aktiva
Anlagevermégen 20.887 23.873
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.153 1.502
Sachanlagen 19.383 22.294
Finanzanlagen 351 77
Umlaufvermogen
Vorrate 13.348 13.500
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 37.486 33.836
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 507 2.219
Rechnungsabgrenzungsposten 202 79
Summe Aktiva 72.430 73.507
Passiva
Eigenkapital 5.533 6.317
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdégens 4.626 5.535
Rickstellungen 9.051 9.253
Verbindlichkeiten 53.220 52.402

Summe Passiva 72.430 73.507







