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VORWORT DES VORSTANDS

Wenn wir auf das Jahr 2017 zurtickblicken, sind wir stolz und zufrieden. Stolz auf die
eindrucksvollen Leistungen, die unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erbracht haben
und die sich in den steigenden Patientenzahlen ebenso wie in der Gesamtzahl der erwirt-
schafteten CM-Punkte spiegeln. Hier zahlt das Universitatsklinikum Freiburg bundesweit
zu den Top Drei der Universitatsklinika. Zufrieden sind wir, da wir trotz der nach wie

vor schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen der Hochschulmedizin am Ende des
Geschaftsjahres ein positives Betriebsergebnis von zwei Millionen Euro ausweisen kénnen.
Das Jahresergebnis fallt mit einem Fehlbetrag von rund 800.000 Euro bei einem Gesamt-
volumen von rund 730 Millionen Euro zufriedenstellend aus.

Zu den grollen Herausforderungen zahlt die Gewinnung qualifizierten Personals, vor allem
in der Pflege. Wir haben 2017 die Ausbildungsplatze unserer eigenen Akademie fir Medi-
zinische Berufe erhoht und den Gesundheitscampus mit elf Ausbildungsgangen und fast
1.000 Auszubildenden gegriindet. Doch ohne Unterstitzung aus der Politik wird es schwer,
den dramatischer werdenden Personalmangel zu stoppen. Wir werden jedoch auch 2018
nicht in unserem Engagement nachlassen, damit wir unseren Patientinnen und Patienten
auch auf lange Sicht eine Versorgung auf hochstem Niveau zukommen lassen kénnen.
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VORWORT DES AUFSICHTSRATS

Steigende wirtschaftliche Herausforderungen und ein nahezu leer gefegter Arbeits-

markt: Das sind wahrlich keine einfachen Bedingungen, um Hochleistungen in Forschung,
Behandlung und Lehre zu erbringen. Dennoch ist es dem Universitatsklinikum Freiburg 2017
gelungen, ein hochst respektables Jahresergebnis zu erzielen. Der Aufsichtsrat dankt dem
Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unermddlich ihren Beitrag
leisten, um dies moglich zu machen.

Die Frichte dieser Anstrengungen sind nicht zu Ubersehen: So wuchs der Neubau des
Interdisziplinaren Tumorzentrums 2017 stetig in die Hohe. Mit der Finanzierungsvereinba-
rung zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und dem Universitatsklinikum Freiburg fiel
der Startschuss zum Neubau des Zentrums fiir Kinder- und Jugendmedizin, das ab 2022 die
Genesung der jingsten Patienten mit bedirfnisgerechter, familienfreundlicher Architektur
unterstitzen soll. Und im Einklang mit der Medizinischen Fakultat konnten erneut die Dritt-
mitteleinnahmen des Vorjahrs tiberboten werden. Das Universitatsklinikum ist dank seiner
Departmentstruktur und der interdisziplinaren Zentren gut fur die Zukunft gerustet und
wir hoffen auf ein erfolgreiches Jahr 2018.

VORWORT



DURCHSCHNITTLICHE FALLSCHWERE
(CASE-MIX-INDEX)

Die durchschnittliche Fallschwere hat sich im Vergleich zu 2016 sowohl im
Universitatsklinikum Freiburg als auch im Universitats-Herzzentrum erhoht.
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ZAHLEN 2017
UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG

Das Universitdtsklinikum Freiburg schloss das Geschdftsjahr 2017 mit
einem negativen Ergebnis in Hohe von —=784.000 Euro ab (Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr um rund 4,7 Millionen Euro). Die Erl6se aus Kranken-
hausleistungen erhéhten sich, verglichen mit 2016, um rund 20 Millionen
Euro. Eine Steigerung um rund 23,3 Millionen Euro verzeichnete das Univer-
sitdtsklinikum bei ambulanten Leistungen. Auch 2017 musste das Klinikum
wieder hoheren Personalkosten begegnen. Diese stiegen in 2017 um rund
23,2 Millionen Euro auf insgesamt 461 Millionen Euro an. Die Sach- und
Materialaufwendungen beliefen sich auf 192,8 Millionen Euro und stiegen
demnach im Vergleich zu 2016 um ca. 17,1 Millionen Euro.



Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

2017 2016
Ertrage
Erlése aus Krankenhausleistungen 404.482 384.502
Erlose aus ambulanten Leistungen 159.524 136.189
Sonstige Erlose/Ertrage 162.822 158.089
Ertrage aus Zuschiissen 4.897 4.894
Aufwand
Personalaufwand -461.110 -437.845
Sachaufwand/Materialaufwand -192.817 -175.706
Sonstige Aufwendungen -64.802 -66.670
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen -11.147 -10.585
Betriebsergebnis 1.849 -7.132
Finanzergebnis und Steuern -675 4.068
Neutrales Ergebnis -1.958 -2.400

Jahresergebnis -784 -5.464
—anreserg
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Bilanz (in TEUR)

Aktiva 2017 2016
Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.304 2.949
Sachanlagen 618.353 610.439
Finanzanlagen 56.616 57.449 )
. [~
Umlaufvermoégen 2
Vorrate 25.685 23.336 E
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 139.173 136.351 = ;
Wertpapiere des Umlaufvermégens (] 0 ﬁ =
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 64.705 50.330 Z §
Rechnungsabgrenzungsposten 115 169 i é
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 138 132 m ‘é
Summe Aktiva 907.089 881.155 g
=
. 2
Passiva 2017 2016 =)
Eigenkapital 132.855 130.860
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 439.345 446.052
Rickstellungen 102.926 100.834
Verbindlichkeiten 231.223 203.333
Rechnungsabgrenzungsposten 740 76

Summe Passiva 907.089 881.155
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

2017 2016
Ertrage
Erlose aus Krankenhausleistungen 169.617 165.245
Erlése aus ambulanten Leistungen 4.343 4.300
Sonstige Erlose/Ertrage 18.219 18.816
Ertrage aus Zuschissen 2.081 1.988
Aufwand
Personalaufwand -70.784 -73.897
Sachaufwand/Materialaufwand -105.485 -97.453
Sonstige Aufwendungen -12.474 -11.804
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen und Pachten -6.321 -6.131
Betriebsergebnis -804 1.064
Finanzergebnis und Steuern -620 -572
Neutrales Ergebnis 1.589 -257

Jahresergebnis 165 235
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Bilanz (in TEUR)

2017 2016

Aktiva
Anlagevermogen 26.390 29.271
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.445 828
Sachanlagen 24.868 28.366
Finanzanlagen 77 77
Umlaufvermogen 42.716 43.906
Vorrate 11.521 10.888
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 30.393 30.592
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 802 2.426
Rechnungsabgrenzungsposten 80 304
Summe Aktiva 69.186 73.481

Passiva
Eigenkapital 8.085 7.920
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 6.731 8.238
Rickstellungen 8.901 8.618
Verbindlichkeiten 45.470 48.705
Summe Passiva 69.187 73.481

SIWAANPASN

Z
L
1~
=
N
[©]
4
£
[=]
<
o
1)
o
o
2]
]
oz
[T
=
o]
o
[
4
w
N
N
-4
w
=
2
£
wv
o
w
=
4
o









