JAHRESBERICHT

UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG
WIR UBERWINDEN GRENZEN




VORWORT VORSTAND

Wir gehoren auch 2016 zu den erfolgreichsten Universitats-
kliniken in Deutschland. Bei vielen Fallzahlen, ob beispiels-
weise bei der Behandlung von Polytraumen, Herzinfarkten
oder Schlaganfallen, steht das Universitatsklinikum Freiburg
deutschlandweit an der Spitze.

Dank seiner Kompetenz konnte das Universitatsklinikum
auch 2016 seine Patientenzahlen erneut steigern.

Dies gelang nur durch die groRartigen Leistungen, die
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Jahr fir Jahr
erbracht haben.

Nicht zuletzt weil viele Investitionen durch das Univer-
sitatsklinikum auch 2016 wieder selbst erbracht werden
mussten, haben all unsere Bemihungen nicht ausgereicht,
um budgetar eine schwarze Null auszuweisen.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen werden

wir in unserem taglichen Engagement nicht nachlassen.
Die Fallzahlen sprechen fur sich: Immer mehr Patienten
vertrauen uns. Das lasst uns auch 2017 trotz der finanziellen
Situation positiv in die Zukunft blicken.
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DURCHSCHNITTLICHE FALLSCHWERE

(CASE-MIX-INDEX)

DIE DURCHSCHNITTLICHE FALLSCHWERE HAT SICH IM VERGLEICH ZU 2015 SOWOHL IM
UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG ALS AUCH IM UNIVERSITATS-HERZZENTRUM ERHOHT.
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AMBULANZBESUCHE UND STATIONARE FALLE
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IM VERGLEICH ZU 2015 STIEGEN DIE
AMBULANZBESUCHE INSGESAMT
UM MEHR ALS 20 PROZENT BZW.
UM 154.690 FALLE.
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EINGEWORBENE DRITTMITTEL

MILLIONEN EURO
76,2

2016



VORWORT DES AUFSICHTSRATS

Im Jahr 2016 hat sich vieles im Universitatsklinikum
Freiburg getan. In vielen Bereichen ging es mit groRen
Schritten voran. Beispielsweise wurde das Zentrum fiir
Translationale Zellforschung (ZTZ) fertiggestellt. Forscher
des Tumorzentrums Freiburg — CCCF und des Centrums fir
Chronische Immundefizienz (CCl) konnten dort einziehen
und arbeiten nun gemeinsam unter einem Dach. Auch die
Verwaltung ist in ein neues Gebaude gezogen. Hier wird
nun enger zusammengearbeitet, was dem gesamten Uni-
versitatsklinikum zugutekommt.

Es sind die Patientinnen und Patienten, die bei all diesen
Projekten im Vordergrund stehen. Fiir sie schaffen die
BaumafBnahmen und die Starkung der Interdisziplinaritat
eine exzellente Versorgung. 2017 wird dieser Weg weiter
beschritten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir seinen Einsatz
und die Arbeit im Geschaftsjahr 2016, die solche und viele
weitere Projekte moglich macht.
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ZAHLEN 2016

UNIVERSITATSKLINIKUM FREIBURG

Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

2016 2015
Ertrige
Erlose aus Krankenhausleistungen 384.502 365.015
Erlése aus ambulanten Leistungen 136.189 126.266
Sonstige Erlose/Ertrage 158.089 150.410
Ertrdge aus Zuschissen 4.894 4.890
Aufwand
Personalaufwand -437.845 -419.389

Sachaufwand/Materialaufwand -175.706 -164.691



Sonstige Aufwendungen -66.670 -62.642

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen -10.585 -8.692
Betriebsergebnis -7.132 -8.833
Investitionsbedingte Effekte, Finanzergebnis, Steuern 4.068 4.219
Neutrales Ergebnis -2.400 4.868
Gesamtergebnis -5.464 254

Das Universitdgtsklinikum Freiburg schloss das Geschdftsjahr 2016 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von -5,464 Millionen Euro ab (Rtickgang im
Vergleich zum Vorjahr um rund 5,718 Millionen Euro). Die Erlése aus Krankenhausleistungen erhShten sich, verglichen mit 2015, um rund 19,5 Millionen
Euro. Eine Steigerung um rd. 9,9 Millionen Euro verzeichnete das Universitdtsklinikum bei ambulanten Leistungen. Auch 2016 musste das Klinikum
wieder hdheren Personalkosten begegnen. Diese stiegen in 2016 um rund 18,5 Millionen Euro auf insgesamt 4378 Millionen Euro an. Die Sach- und
Materialaufwendungen beliefen sich auf 175,7 Millionen Euro und stiegen demnach im Vergleich zu 2015 um ca. 11,0 Millionen Euro.

Bilanz (in TEUR)

2016 2015
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 2.950 3.391
Sachanlagen 610.438 561.846



Finanzanlagen 57.450 85.323
Umlaufvermogen

Vorrate 23.336 20.694

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 136.350 130.605

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 3.164

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 50.330 27.084
Rechnungsabgrenzungsposten 301 186
Summe Aktiva 881.155 832.293
Passiva

Eigenkapital 130.860 136.325

Sonderposten aus Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermogens 446.052 453.028

Rickstellungen 100.834 105.555

Verbindlichkeiten 203.409 137.385
Summe Passiva 881.155 832.293




ZAHLEN 2016

UNIVERSITATS-HERZZENTRUM FREIBURG - BAD KROZINGEN

Gewinn-und-Verlust-Rechnung (in TEUR)

2016 2015
Ertrage
Erlose aus Krankenhausleistungen 165.245 160.197
Erlése aus ambulanten Leistungen 4.300 5.127
Sonstige Erlose/Ertrage 18.816 16.084
Ertrage aus Zuschussen 1.988 2.085
Aufwand
Personalaufwand -73.897 -70.813
Sachaufwand/Materialaufwand -97.453 -93.048

Sonstige Aufwendungen -13.699 -15.041



Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen -4.236 -2.927
Betriebsergebnis 1.064 1.664
Investitionsbedingte Effekte, Finanzergebnis, Steuern -572 -477
Neutrales Ergebnis -257 171
Gesamtergebnis 235 1.358

Das Universitdts-Herzzentrum schloss das Geschdftsjahr 2016 mit einem Ergebnis in Héhe von 235.331 Euro ab. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
ist im Wesentlichen auf den Anstieg der eigenfinanzierten Abschreibungen auf die getdtigten Investitionen im Neubau fiir die Herzchirurgie zurtick-
zuftihren. Die Erlose aus Krankenhausleistungen erh6hten sich, verglichen mit 2015, um rund 5 Millionen Euro, das entspricht 3 Prozent. Beim Riickgang
der ambulanten Erlose ist zu berticksichtigen, dass hier aufgrund gecdinderter Ermdchtigungen eine Umgliederung zu den sonstigen Ertrigen
erfolgt ist. Auch 2016 erhéhten sich die Personalkosten. Diese stiegen in 2016 um rund 3 Millionen Euro auf insgesamt etwa 74 Millionen Euro an.
Die Sach- und Materialaufwendungen beliefen sich auf 97 Millionen Euro und stiegen demnach im Vergleich zu 2015 um ca. 4,4 Millionen Euro.
Der Anstieg ist durch komplexere und verstdrkt minimalinvasive Eingriffe mit kostenintensiven Implantaten bedingt.

Bilanz (in TEUR)

2016 2015
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 828 750

Sachanlagen 28.366 28.923



Finanzanlagen 77 77
Umlaufvermogen

Vorrate 10.888 9.059

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 30.592 33.903

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.426 6.964
Rechnungsabgrenzungsposten 304 316
Summe Aktiva 73.481 79.992
Passiva

Eigenkapital 7.920 7.662

Sonderposten aus Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermogens 8.238 9.533

Rickstellungen 8.618 13.209

Verbindlichkeiten 48.705 49.588
Summe Passiva 73.481 79.992
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