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Zukunftsvision Urotechnologie

Ein konkreter Schritt zu einer besseren Patientenversorgung und wissenschaftlichen Konkurrenzfahigkeit der Urologie

FREIBURG Deutschland hat eine lange
Tradition der medizintechnischen For-
schung. Ebenfalls gibt es in der Medizin-
geschichte zahlreiche Arzte, die als Klini-
ker und Erfinder neue Impulse zur
Verbesserung der Patientenversorgung
gesetzt haben. Die Endoskopie kann hier
als ein gutes Beispiel genannt werden.
B zinprodukten belegt Deutsch-

land nach den USA und Japan
weltweit den dritten Platz. In der hei-
mischen Medizintechnikbranche sind
circa 1200 Unternehmen aktiv und
knapp 120.000 Menschen beschéftigt.
Zwei Drittel des Umsatzes werden
durch Export generiert.

Interessanterweise werden die
meisten Patentanmeldungen in deut-
schen Technologiebranchen durch
Medizintechnikunternehmen getitigt.
Im Jahr 2013 waren es 10.679 Antrige
beim Europédischen Patentamt.

Die Fortentwicklung eines Bereiches
der menschlichen Aktivitit, einschlieB-
lich der Medizin, hdngt selbstverstiand-
lich von vielen Faktoren ab. Diese sind
oft heterogen und komplex. Die Medi-
zintechnik steht zum Beispiel unter
besonders starkem Konkurrenzdruck.
Daraus resultieren neue Herausforde-
rungen fiir ihr technologisches ,,Uberle-
ben“ und Vorankommen. Auf der ande-
ren Seite kommt es zur nahezu
exponenziellen Intensivierung, Interna-
tionalisierung und Diversifizierung von
Forschungsaktivititen in der Hoch-
schulmedizin sowie an universitiren
und auBeruniversitdren Einrichtungen.

Die Welt befindet sich im Zeitalter
der digitalen Transformation. Alt-
hergebrachte Strukturen werden mit
neuen, radikalen Ansitzen und Losun-
gen konfrontiert. Als Beispiele sind

ei der Herstellung von Medi-

Fotoaufnahme wahrend Laborversuchen im Rahmen eines vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) geférderten Projektes.

groBe, international agierende Unter-
nehmer wie Google oder IBM als neue
Schrittmacher der Forschung und Ent-
wicklung in der Gesundheitsversor-
gung zu nennen.

Innovationspotenzial,
Innovationshemmnisse
Daraus resultierende Fragen koénnen
nun lauten: Wie kann das Innovati-
onspotenzial der Medizintechnik opti-
mal genutzt werden? Wo verlauft ein
sicherer Weg zwischen Chancen und
Risiken neuer Technologietrends?
Welche Antworten bieten darauf

bestehende Forschungsstrukturen?

Eine Studie des deutschen Think
Tank ,2b Ahead“ stellte fest, dass
emotional intuitive Faktoren wie
Macht, Angst und Glauben in den
Chefetagen die stdrksten Verhinderer
der Innovation sind.

Die Analyse bester Zusammenar-
beitsmodelle und daraus entstandener
Ideen und Innovationen zeigt hinge-

gen, dass ein strukturierter, horizonta-
ler und vertikaler Aufbau der Organi-
sationsstruktur mit flacher Hierarchie
iiberdurchschnittlich erfolgsverspre-
chend ist. Das bedeutet eine multipro-
fessionelle, interdisziplinére, transsek-
torale und zielorientierte Verbindung
der Aktionsfelder. Es wurde beispiels-
weise untersucht, dass 52 Prozent
aller Ideen der Medizinprodukte von
den Anwendern stammen. Hier wer-
den zum Beispiel nicht nur Arzte, son-
dern auch Pflege- oder Hilfspersonal
im Krankenhaus gemeint.

Solche Organisationsformen fiihren
zur Reduktion der Komplexitit der
Aufgaben und steigern die interne
Flexibilitdt und Ideenvielfalt im Team.

Beispiele aus der medizintechni-
schen Forschung wie der extrakorpo-
rale StoBwellenlithotriptor oder die
Entwicklungen der Endourologie ver-
anschaulichen seit Langem die Inno-
vationskraft der Urologie. Trotz diesen
positiven Aspekten bestehen nach wie
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vor erhebliche Schwierigkeiten in
einer effizienten Kooperation mit
unterschiedlichen Akteuren bei
gemeinsamen Projekten. Zum einen
erfolgen oft Aktivititen der Industrie
ohne Mitsprache der Anwender, zum
anderen fehlen gute Netzwerke und
Technologietransfer.

Die Urotechnologie ist ein neuer
Bereich unserer Fachdisziplin. Oft
wird sie als ein Zusammenschluss von
technisierten Aspekten der urologi-
schen Patientenversorgung ohne
Bezug zum Organ oder Krankheitsbild
verstanden.

Neue
Organisationsmodelle

Es ist zu erwarten, dass technische
Neuerungen in immer schnellerem
Tempo das drztliche Wirken beeinflus-
sen werden. Diese Situation verlangt
nach neuen Organisationsmodellen
der Forschung und Patientenversor-
gung auch in der Urologie. Die Uro-
technologie stellt einen leistungsfihi-
gen Rahmen kompetenzbasierter,
zukunftsorientierter Vorhaben im
Zeitalter der digitalen Transformation
dar. Die Griindung einer Sektion fiir
Urotechnologie am Universitéatsklini-
kum Freiburg kann daher als ein gutes
Beispiel betrachtet werden

Das besondere Augenmerk liegt
ebenfalls bei innovativer Personalent-
wicklung und Fiihrung der Mitarbeiter.
Ziel ist es, hochmotivierte ,clinical sci-
entists“ aufzubauen, die ein exzellentes
Gefiihl fiir die klinische Anwendung
bekommen und zugleich komplexe,
technische, intersektorale Projekte lei-
ten konnen. Daraus ergeben sich neue
Qualitédten in der Hochschulmedizin fiir
eine offensive Konfrontation mit dem
technologischen Wandel in der Zukuntft.

Es ist sicher, dass die Veridnde-
rungsdynamik der Medizin zukiinftig
weiter dramatisch zunehmen wird. Die
Urotechnologie ist eine neutral austa-
rierte

Organisationsstruktur und
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Schnittstelle hinsichtlich der Techni-
sierung der Urologie. Der Transfer aus
dem Bereich ,Zukunftsvision“ in
Organisationsstrukturen der urologi-
schen Kliniken findet bereits statt.
Wohl wissend, dass sich nicht alle Fra-
gen der Zukunft einfach adressieren
lassen und schnell zu Antworten fiih-
ren, sind wir iiberzeugt, dass die Uro-
technologie ein konkreter néachster
Schritt zu einer besseren Patientenver-
sorgung und wissenschaftlichen Kon-
kurrenzféhigkeit unserer Disziplin ist. m
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